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1. Enade i det konstruktiva samarbetet for kommunens basta

Malardarna ar en fantastisk plats att bo pa; omgiven av Mélaren, med en karaktéar av landsbygd och direkt
néarhet till var vackra huvudstad. Mittenstyret bestar av partier med skillnader i ideologisk hemvist, men vi
star enade i det konstruktiva samarbetet for kommunens béasta. En viktig framgangsfaktor ar att vi gor det
tillsammans. Tillsammans i politiken, med ett Oppet och transparent forhallningssatt, vare sig vi ar i styre
eller opposition. Tillsammans med tjinstepersoner och den kommunala organisationen. Aven de olika
namnderna behdver arbeta tillsammans, saval med varandra som med de vi finns till for; vara kommunin-
vanare.

Var overtygelse, ar att vi tillsammans med invanare och medarbetare kan varna det unika i var kommun
och fortsatt verka for Malaroéar som forblir starka och hallbara, dar alla kan trivas, vara trygga, utvecklas
och kdnna frihet under hela livet. Detta samtidigt som vi méter framtiden som en del av var regionala ut-
veckling.

Efter Ekerévagens breddning och Férbifart Stockholm kommer Malaréarna fa ett nytt geografiskt lage som
gor var kommun dnnu mer attraktiv for besdkare, foretag och nya kommuninvanare. Fler kommer vilja att
bosatta och etablera sig har. Darfor ar det viktigt med langsiktighet i kommunens utvecklingsarbete; att ta
vara pa mojligheterna och moéta framtidens efterfragan.

Vi ska klara ekonomin samt valfarden och samtidigt rusta oss for framtiden. Vagen framat ar fokus pa
grunduppdraget med konkreta prioriteringar och effektiva processer. Organisationen ska vara tydlig, med
samsyn kring ansvar och roller och vi ska arbeta samordnat med Malaréborna i fokus. Genom en ansvarsfull
ekonomisk politik star vi rustade for kommande utmaningar.

Sedan Mittenstyret tilltradde har vi varit tydliga med att varje skattekrona ska varnas med noggrann kost-
nadsstyrning. Stora steg har tagits under mandatperioden, for att vi skall fa ut mer verksamhet for peng-
arna. Det ar ett arbete som alltjamt fortsatter och som nu har skapat forutsattningar for en skattesankning.
Skattesatsen ska vara andamalsenlig menar vi och ska kunna sédnkas nar sa ar mojligt och utan att det dven-
tyrar vara framtidsplaner samt utvecklingsmojligheter.

Vi &r stolta Over att nu kunna leverera en budget som haller sin kostym samtidigt som den levererar!

HLHEHSO



2. Styrning och uppfoljning

2.1 Kommunens vision, mission och vardegrund

Ekeré kommuns vision, mission och vardegrund utgor tillsammans en gemensam kompass for hela organi-
sationen. De beskriver vart kommunen vill, varfor den finns och hur arbetet ska bedrivas — oavsett verksam-
hetsomrade.

Vision: Ekero ska vara en vacker smastad med levande landsbygd som &r hallbar och attraktiv.
Visionen &r organisationens ledstjarna och beskriver det idealtillstand som organisationen alltid stravar
mot.

Mission: Att ge god service till de som besdker, bor och verkar i kommunen och att tillsammans utveckla
Ekerd kommun for att mota framtiden.
Missionen beskriver organisationens syfte och vad vi gor varje dag for att foérverkliga visionen.

Vardegrund: Engagemang, professionalitet och 6ppen dialog.
Véardegrunden beskriver vilka forhallningssatt som ska pragla medarbetarnas arbete.

2.2 Budgetens roll som styrdokument

| Ekeré kommun ar budgeten det 6vergripande och styrande dokumentet fér hela kommunkoncernen. Bud-
geten beslutas av kommunfullmaktige och anger kommunens mal, 6vergripande inriktning och ekonomiska
ramar, i enlighet med gallande lagstiftning. Budgeten ar férandringsinriktad och beskriver den huvudsakliga
utveckling som ska ske i verksamheterna under aret. Den satter riktningen for atgdrder och arbetssatt som
bidrar till maluppfyllelse.

Andra styrdokument som antas av fullmaktige, namnder eller bolagsstyrelser ar underordnade budgeten.
De ska foljas sa linge de ar aktuella och i linje med budgetens inriktning. Aldre beslut ska aktualitetsprévas
och justeras alternativt upphadvas om de inte ldangre ar relevanta.

Utover kommunovergripande effektmal och inriktningar omfattar budgetdokumentet ocksa en inriktning
per namnd. Namndinriktningen summerar och beskriver évergripande namndens uppdrag i relation till
budgetens malomraden, samt summerar de uppdrag fran kommunfullmaktige som galler specifikt for
namnden. Pa sa vis ar namndinriktningen en brygga mellan budgetdokumentet och ndmndernas verksam-
hetsplan. Kopplingen mellan budget och verksamhetsplan gors for att fa en réd trad i kommunens styrning
och uppfoljning och for att fullmaktiges mal ska genomsyra hela verksamheten.

Kommunstyrelsen har mojlighet att tolka, konkretisera och vid behov justera budgetdokumentet under in-
nevarande ar forutsatt att andringarna inte ar av principiell karaktar som kraver beslut i kommunfullmak-
tige.

2.3 Budget- och ekonomistyrning

Arbetet med budget och uppfdljning styrs av Kommunallagen och Lagen om kommunal bokféring och redo-
visning. Kommunallagens 11 kapitel reglerar den ekonomiska férvaltningen. Varje ar ska en budget upprat-
tas for nasta kalenderar. Den ska omfatta en trearsperiod dar budget for det forsta aret faststalls och en
ekonomisk plan finns for efterféljande tva ar. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten under bud-
getaret och det ska finnas en redogorelse for ekonomin i de kommunala koncernféretagen.



Kommunstyrelsen ska uppratta forslag till budget samt skattesats fore oktober manads utgang. Vid samma
tidpunkt ska fullmaktiges presidium uppratta forslag till budget for revisorernas verksamhet. Budgeten fast-
stalls slutgiltigt av kommunfullméaktige i november infér kommande verksamhetsar. Den ska vara i ekono-
misk balans, det vill sdga att arets intdkter ska dverstiga arets kostnader.

Styrdokument i Ekeré kommun som reglerar arbetet med budget ar framfor allt:
e KFS 01:3: Bestdmmelser fér budget och budgetuppféljning (dnr KS23/152)
e Ekero kommuns budgetprocess (dnr KS23/151)
e Den arliga arbetsplanen som enligt budgetprocessen beslutas arligen av kommunstyrelsen

2.4 Mélstyrning och uppfoljning

Via mal- och budgetdokumentet beslutar kommunfullméaktige om 6vergripande mal, inriktningar och upp-
drag samt ekonomiska ramar som utgor grunden for kommunens styrning. Malen ar formulerade for att
spegla kommunens vision och den politiska viljan.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att genomféra kommunfullmaktiges beslut. Detta konkretiseras i
verksamhets- och affarsplaner. Samtliga namnder utgar fran de kommunévergripande malen, inriktning-
arna och uppdragen i sin verksamhetsplanering. Vid behov kan namnden formulera egna kompletterande
namndmal. Dessa mal ska stodja och tydliggéra ndamndens bidrag till de kommundévergripande malen, vilket
dven fyller syftet att mojliggéra kommunens styrning och uppféljning.

Politiskt Kommunfullmaktige

antagna Mal och budget
styrdokument

Namnder & bolag
Verksamhetsplan
& affarsplan

Forvaltningar
Genomforande

Hallbarhet

Budgeten innehaller dven konkreta uppdrag som ska genomfdras. Uppdrag fran kommunfullmaktige ar
overordnade och ska prioriteras framfor uppdrag som initieras av namnder eller bolagsstyrelser. Uppdrag i
budget giller tills de &r genomforda och avslutade, sa lange de ar fortsatt relevanta. Utredningsuppdrag



med potentiellt stora ekonomiska konsekvenser ska genomforas i tid for att kunna beaktas i den ordinarie
budgetprocessen.

Malen kompletteras med indikatorer for att mojliggéra uppfoljning och resultatmatning. | samband med
beslut om mal och budget faststaller kommunfullméaktige dven ndmndernas mal och indikatorer.

Hallbarhet

Hallbarhetsperspektivet ar integrerat i styrningen genom att de mal och indikatorer som kommunfullmak-
tige beslutar om i budgetarbetet inkluderar hallbarhetsarbetet. All kommunal verksamhet i Ekeré kommun
ska bedrivas med hansyn till miljomassig och social hallbarhet samt ekonomisk stabilitet. Kommunens hall-
barhetspolicy, som géller hela kommunkoncernen, fastslar att Ekeré kommun star bakom Agenda 2030 och
de 17 globala malen. Genom hallbarhetsstrategin har kommunen identifierat sex fokusomraden som ar
vagledande for hallbarhetsarbetet.

Fokusomradena ér;
e hallbar ledning och styrning
e minskad klimatpaverkan
e hallbar naturmiljo
e motstandskraftig och robust kommun
o demokratiskt och inkluderande samhalle
e hallbar arbetsmarknad och konkurrenskraftigt naringsliv.

2.5 Uppfoljning

Ekeré kommun foljer upp sin verksamhet ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

Den ekonomiska uppfoljningen sker I6pande under aret genom rapportering fran namnderna, da det redo-
visas hur verksamheten ligger till i férhallande till den beslutade budgeten.

Den verksamhetsmassiga uppféljningen fokuserar pa hur val kommunen nar de mal som faststallts av kom-
munfullméaktige. Uppfdljningen omfattar mal, indikatorer, uppdrag och syftar till att ge en samlad bild av
maluppfyllelsen. Varje ndmnd redovisar sitt bidrag till maluppfyllelse i sina verksamhetsplaner och i sam-
band med uppfoéljningsrapporter.

Kommunfullméktige foljer upp utfallet vid tre tillfallen under aret:
e Delarsrapport mars
e Delarsrapport augusti
e Arsredovisning

Resultaten analyseras for att ge en helhetsbild av kommunens prestation och utveckling. Genom att koppla
samman mal, budget och uppfdljning skapas en rod trad i styrningen som bidrar till transparens, ansvarsta-
gande och forbattrad kvalitet i kommunens verksamhet.



3. Forutsattningar for planeringsperioden

3.1 Regional utveckling

Den regionala utvecklingen i Stockholmsomradet vagleds av RUFS — Regional Utvecklingsplan foér Stock-
holmsregionen. Det ar en langsiktig plan som satter en riktning for hur hela regionen, inklusive Ekero, ska
utvecklas inom omraden som bostader, kollektivtrafik, vagar, arbetsliv, miljo, klimat, kultur, fritid och sam-
héllsservice. Just nu pagar arbetet med en ny version av planen. Arbetet leds av Region Stockholm och pla-
nen ska borja galla fran 2026

Ekeré kommun &r en del av en av Europas snabbast viaxande storstadsregioner. Stockholmsregionen ingar i
Ostra Mellansverige, dar 4,5 miljoner manniskor bor — vilket motsvarar 43 procent av Sveriges befolkning.
Regionens geografiska lage, mitt i Norden och vid Ostersjon, gor den till ett viktigt nav fér handel, logistik
och internationella kontakter.

Stockholmsregionen rankas ofta hogt internationellt inom omraden som jamstalldhet, jamlikhet, miljo,
halsa, innovation, utbildning och arbetsmarknad. Dessa styrkor bidrar till regionens attraktionskraft och
lockar foretag, investerare, talanger och besdkare fran bade Sverige och varlden. Bakom framgangarna
finns flera nyckelfaktorer som ocksa ar regionens styrkor: invanarnas kompetens och mangfald, narheten
mellan stad och landsbygd, hog livskvalitet, ett rikt kultur- och fritidsutbud, ett innovativt naringsliv, stark
arbetsmarknad och ledande forskningsmiljoer. Regionen ar ocksa en viktig aktor i den grona omstallningen.

Ekeré kommun kombinerar landsbygdens lugn med smastadens narhet. Med sin natur, sina kulturmiljoer
och laget vid Malaren kan kommunen bidra till regionens attraktionskraft bade som bostadsort och som

besoksmal. Ekero ar ocksa en del av den regionala arbetsmarknaden och férbattrad infrastruktur starker
kopplingen till vriga delar av Stockholmsregionen.

Forbifart Stockholm, som planeras sta klar 2030, kommer att binda samman de norra och sédra lansde-
larna. For Ekero innebar detta en majlighet att resa till norra eller sédra Stockholm utan att passera Brom-
maplan, vilket forbattrar tillgangligheten till exempelvis regionala stadskarnor och Arlanda flygplats. Kapaci-
tetsbrister i vagnatet, sarskilt i det sa kallade Saltsjo-Malarsnittet, bedoms ocksa minska i takt med att For-
bifart Stockholm fardigstalls. Den nya vagen beddms skapa férutsattningar for tillvaxt i Ekerd, bland annat
genom Okad inflyttning, stigande marknadspriser, fler foretagsetableringar och en bredare arbetsmarknad.
Utbyggd kollektivtrafik, bade pa vag och vatten, bidrar ytterligare till denna utveckling. Ett exempel ar
Ekerépendeln, som under 2024-2025 fungerade som testlinje for en ny elektrisk barplansbat — ett pilotpro-
jekt for innovativa och hallbara transportlésningar. Ett annat ar det 6kande antalet gang- och cykelpendlare
pa farjan/Ekerdleden, ett strak som Ekerd vill ska fortsatta efter Forbifartens 6ppnande och bli ett regionalt
cykelstrak.

Region Stockholm har identifierat fyra stora utmaningar for sin framtida utveckling. For det forsta maste
regionen hantera en hallbar tillvaxt med 6kat invanarantal, vilket innebar krav pa bostader, infrastruktur,
dricksvatten- och energiférsorjning. Okad konkurrens om mark och minskad férmaga till klimatanpassning
behover ocksa hanteras. Ekeré kommun ar en del av detta och har enligt remissversionen av den nya reg-
ionala utvecklingsplanen (RUFS) ett tillvaxtbehov om cirka 200 bostader per ar. Forstas handlar detta ocksa
om kommunens egen drivkraft att vdxa och utvecklas samt att ha en hallbar ekonomi.

For det andra behover skillnaderna i livsvillkor minskas och tryggheten 6ka, da stora socioekonomiska skill-
nader och organiserad brottslighet i regionen paverkar bdde samhillsengagemang och tillit. Aven om Ekeré

! Regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen - granskningshandling



https://www.regionstockholm.se/49cc5f/contentassets/d520d8a737244589a241cfae38e13db6/rufs2025_original_final.pdf

inte har samma utmaningar som andra delar av regionen, paverkas kommunen och har ett ansvar att bidra
till en positiv utveckling.

Den tredje utmaningen ar att starka regionens motstandskraft mot alla typer av samhallsstérningar och
sakra samhallsviktiga funktioner. Kommunens ansvar ar bland annat att verka for starkt civil beredskap in-
klusive att planera markanvandning och bebyggelse sa att risker minimeras. Kommunerna bidrar dven till
att starka regionens motstandskraft genom klimatanpassad fysisk planering och insatser som starker lokal
resiliens, sdsom skydd av jordbruksmark och robusta forsorjningssystem.

Den fjarde utmaningen handlar om att starka regionens internationella konkurrenskraft i en allt mer pres-
sad global marknad. For att méta framtidens behov kravs att kompetensforsérjningen sakras och att fler
inkluderas pa arbetsmarknaden. Att vara tillrackligt attraktiv for att pa ett hallbart satt locka till sig och be-
halla investeringar, etableringar, arbetskraft och bestkare ar en central utmaning for hela regionen. For
Ekeré kommun innebar detta fragor som naringslivsutveckling, kompetensforsérjning och attraktivitet som
etableringsort.

3.2 Befolkningsutveckling och demografi

Kommunens langsiktiga utveckling med fler bostdder, samhallsservice och befolkningsutveckling har sin
grund i 6versiktsplanen. De ndrmaste arens férandringar tar avstamp i befintliga beslut och riktningen i nu-
varande oversiktsplan. Férberedande arbete pagar infor framtagandet av en ny 6versiktsplan. De senaste
aren har befolkningsutvecklingen paverkats av foljdeffekterna i pandemins fotspar, Rysslands krig i Ukraina,
den globala ekonomiska oron, lagkonjunkturen i Sverige och dven av Skatteverkets intensifierade kontroller
av folkbokféringen som innebar att manga skrevs ut fran Sverige med direkt paverkan pa farre invanare i
landets kommuner.

Ekerd befolkningsutfall 2020-2024 och prognos 2025-2029
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En avgodrande del for befolkningstillvixten ar tillgdngen till nya bostader och férvantad inflyttning. Aven
andra aspekter paverkar som omflyttning inom befintligt bostadsbestand, utflyttning fran kommunen till
annan ort, dédlighet och barnafédande. Efter en negativ utveckling, med start hosten 2022, 6kade antalet



invanare i Ekeré med drygt 100 vid utgangen av ar 2024 jamfort ar 2023. | Ekero foddes fler barn under
2024 4n vad det gjorde aret innan. Befolkningsdkningen under 2024 bestod till 40 procent av ett positivt
fodelsedverskott med 60 procent av ett positivt inflyttningsdverskott. | inflyttningen ingar att i Eker6 bo-
ende Ukrainare har folkbokfort sig i kommunen.

Befolkningsprognosen fér de ndrmaste aren visar en positiv utveckling. Under ar 2025 beradknas antal inva-
nare 6ka med 310 personer (1,1 %) till 29 220. Prognosen for ar 2026 visar pa en ytterligare 6kning av antal
invanare med 240 personer (0,8 %) till 29 460 invanare vid arets slut. Under ar 2025 blir nya bostader in-
flyttningsklara och prognos for ar 2026 visar detsamma. Nyinflyttning ar anledningen till 6kat antal inva-
nare.

(Sweco 2025-03-07)

Inom ramen for den positiva befolkningsdkningen under aren 2025-2026 ingar att:

e Antal barn i forskole- och grundskolealder fortsatter att minska men i en lagre takt &n vad som var
fallet under de tva senaste aren och antalet stabiliseras ar 2027.

e Antal ungdomar i gymnasiealder 6kar ar 2025 och minskar darefter de kommande aren.

e Antal Ekerdbor 80 ar eller dldre fortsatter att 6ka men i en nagot lagre niva dn under ar 2024. Un-
der 2025-2026 ar 6kningen i aldersgruppen 80-84 ar i antal storre dn i aldersgruppen 85 ar eller
dldre samtidigt som den arliga 6kningen dr ungefar densamma i bada aldersgrupperna; 7-8 % per
ar. Prognos ar 2027 visar att 6kningen i dess helhet sker i den dldre aldersgruppen till antalet och
med 14 % jamfort prognos ar 2026.

3.3 Ekonomiska forutsittningar

Efter flera ar av stabil ekonomi med arliga goda resultat var Ekerd i skedet att utifran beslutad inriktning for
kommunens utveckling 6ka kommunala nyinvesteringar for att mota behov av hogre kapacitet i verksam-
hetslokaler och infrastruktur for att harmoniera med bostadsutbyggnad och befolkningsékning. De ekono-
miska forutsattningarna kom att forandras for kommuner och regioner med start 2022 av Rysslands krig i
Ukraina och déarefter en omfattande global ekonomisk oro, hog inflationstakt och lagkonjunktur.

For Ekeré kommun paverkades de ekonomiska forutsattningarna for budget och utfall aren 2023 och 2024
och att priserna ar pa en hogre niva i budget 2025. Det radande ldget i samhallsekonomin har medfort att
byggstart av bostader och exploateringar glider i tid. Den hoga inflationen de senaste aren har nu bromsat
in men med resultat i hogre niva pa investeringsutgifter och i hogre driftkostnader. Lagkonjunkturen i Sve-
rige ar mer utdragen an vad tidigare bedomningar visat. Sveriges kommuner och regioner pekade i sin rap-
port i maj 2025 pa en viss ljusning for kommun- och regionssektorn.

Utgangspunkten for Ekerd kommuns budget 2026 ar KFS 01:1 med inriktning att arets resultat ska strava
mot nivan 1-2 procent. Den ekonomiska planeringen av budget 2026 tar avstamp i en befolkningsékning,
fortsatt god tillvaxt av rikets skatteunderlag, en storre del av tillgangligt ekonomiskt utrymme ianspraktas
for lokalkostnader och rantekostnader pa lan och en pris- och kostnadsutveckling samtidigt som det maste
ske effektiviseringar och prioriteringar av resurser med effekt att kostnader reduceras och att kostnadsut-
vecklingen halls tillbaka.



4. Kommunfullmiktiges midlomraden, effektmal, inriktningar och
uppdrag

4.1 Mailbilden
FoOr att styra verksamheten i en gemensam riktning har kommunfullmaktige, i och med beslut om budget
och riktning 2025, antagit en malbild som sammanfattar kommunfullmaktiges tre malomraden, effektmal
och inriktningar. Dessa malomraden galler for all kommunal verksamhet, inklusive heldgda bolag, och utgor

grunden for kommunens strategiska styrning.

Malomradena konkretiseras pa tva nivaer:
e Effektmal - beskriver de resultat och férandringar kommunen vill uppna
e Inriktningar - visar vad som &r viktigast att gora eller leverera for att na dessa effekter

Bade effektmal och inriktningar har ett kommunoévergripande perspektiv och berér samtliga namnder och
bolagsstyrelser. Hur dessa paverkar olika verksamheter varierar dock beroende pa deras uppdrag och an-
svarsomraden.

Mal-
omride

Ett Ekero med verksamhet och

service som ger effekt
Vi vill
e att barnen ska ma bra och
lyckas i skolan
e att socialtjansten bedrivs ratts-
sakert och med hog kvalitet sa
att invanarna far det stéd de

Ett Ekero som véxer och
lockar fler

Vi vill

e att tdtortsomradena ar grons-
kande med bostader, lokala
centrum, konstnarlig gestalt-
ning och motesplatser

e att tillvaxten ar hallbar samt

Ett Ekero som tar ansvar for
miljo och klimat

Vi vill

e arbeta for att bli klimatne-
utrala till ar 2040

¢ ha en hallbar resurshantering

e anvanda energin mer effek-
tivt

e Oka transparens, kommunikat-
ion och service, for tillit och for-
troende

o stirka arbetsgivarvarumarke
och strategisk kompetensfor-
sorjning

e okad andel kommunalagd
mark av strategisk betydelse

o verka for utbyggda och hall-
bara resvagar

o starka forutsattningarna for
utveckling av naringslivet

°§ behover att upplatelseformerna ar e virna var natur och vatten-
% e att kultur och fritidsverksam- blandade och anpassade efter |  milj6
E heterna attraherar en stor del olika behov och forutsatt-
av malgrupperna som mojliggor ningar
en aktiv och utvecklande fritid o att trafiken flyter smidigt for
for invanarna alla trafikslag och att trafik-
e att vi lyssnar pa Malaréborna miljéerna ar trygga och sakra
for att forsta deras behov och e att naringslivet ar valmaende
idéer och utvecklas
Genom att Genom att Genom att
o fokusera pa grunduppdraget, e arbeta utifran en langsiktig e minska paverkan fran trans-
utifran Malardbornas behov vision fér kommunens ut- porter och resor
och idéer veckling e minska paverkan fran bygg-
e arbeta aktivt for en sund eko- e stdrka genomforande per- sektorn
o nomi samt effektiv styrning och spektivet i kommunens plan- | e aterbruka och minska avfall
E organisation och exploateringsprojekt for e minska energianvindningen
v/ o stirka beredskap och uppbygg- att kunna halla en omsorgs- samt fasa ut fossil energi
E nad av det civila férsvaret full takt i bostadsbyggandet e arbeta for en giftfri verksam-

het, for natur och vatten
samt for att starka och bevara
biologisk mangfald




4.2 Kommunfullméktiges effektmal

Effektmalen beskriver de resultat och forandringar som kommunen vill uppna inom respektive malomrade.
For att mojliggéra uppfoljning och resultatmatning kompletteras varje effektmal med indikatorer och mal-
varden. Ett effektmal kan berdéra en eller flera ndmnder, beroende pa malomradets karaktar. Daremot ar
det alltid en specifik ndmnd som ansvarar for uppfoljningen av varje enskild indikator.

Nedan presenteras effektmalen uppdelade per malomrade. Tillhérande indikatorer redovisas i bilaga 4.

4.2.1 Effektmal for mialomrade 1: Ett Ekerd med verksamhet och service som ger effekt

Detta malomrade handlar om att kommunens verksamheter ska vara dndamalsenliga, effektiva och bidra
till att invanarnas behov tillgodoses inom ramen for det kommunala uppdraget. Genom att rikta insatserna
mot omraden dar de gor storst nytta skapas forutsattningar for en verksamhet och service som ar relevant,
tillganglig och utvecklande.

Kommunfullméktiges effektmal for omradet ar:

e att barnen ska ma bra och lyckas i skolan

e att socialtjansten bedrivs rattssakert och med hog kvalitet sa att invanarna far det stod de behéver

e att kultur och fritidsverksamheterna attraherar en stor del av malgrupperna och majliggor en aktiv
och utvecklande fritid fér invanarna

e att vi lyssnar pa Malaréborna for att forsta deras behov och idéer.

Indikatorer kopplade till effektmalen presenteras i bilaga 4.

4.2.2 Effektmal for malomrade 2: Ett Ekero som viaxer och lockar fler

Detta malomrade handlar om att skapa en attraktiv, hallbar och val fungerande kommun i takt med att
Ekero vaxer. Genom att planera langsiktigt, utveckla goda boendemiljéer, forbattra infrastrukturen och
starka naringslivets forutsattningar ska kommunen méta framtidens behov.

Kommunfullméktiges effektmal for omradet ar:

e att tatortsomradena ar gronskande med bostader, lokala centrum, konstnarlig gestaltning och mo-
tesplatser

e att tillvaxten ar hallbar samt att upplatelseformerna ar blandade och anpassade efter olika behov
och férutsattningar

e att trafiken flyter smidigt for alla trafikslag och att trafikmiljoerna ar trygga och sakra

e att naringslivet ar vdlmaende och utvecklas.

Indikatorer kopplade till effektmalen presenteras i bilaga 4.

4.2.3 Effektmal for mialomrade 3: Ett Ekerd som tar ansvar for klimat och miljo

Detta malomrade handlar om att minska kommunens miljé- och klimatpaverkan och samtidigt varna natu-
rens langsiktiga varden. Genom att arbeta for klimatneutralitet, cirkular och hallbar resurshantering, effek-
tiv energianvandning och en starkt biologisk mangfald ska Ekerd bidra till en hallbar utveckling.
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Kommunfullméktiges effektmal for omradet ar:

e att arbeta for att bli klimatneutrala till ar 2040
e att ha en hallbar resurshantering

e att anvanda energin mer effektivt

e att varna var natur och vattenmiljo.

Indikatorer kopplade till effektmalen presenteras i bilaga 4.

4.3 Kommunfullméaktiges inriktningar och uppdrag

Inriktningarna fungerar som vagvisare for vilka typer av insatser som beddms leda till 6nskade effekter.
Varje inriktning konkretiseras ytterligare i form av uppdrag till namnder och bolag. Dessa uppdrag kan rikta
sig till en enskild ndmnd, flera eller samtliga ndmnder, beroende pa innehall och ansvarsférdelning.

For att tydliggéra sambandet mellan kommunens mal och de regler, riktlinjer och strategier som stodjer
arbetet mot dessa mal, presenteras i detta avsnitt dven relevanta styrdokument, som vid sidan av budget-
dokumentet styr kommunens ambition och agerande inom ett visst omrade.

Kommunovergripande politiskt antagna aktiverande? styrdokument som galler
samtliga malomraden, effektmal och inriktningar:

e Oversiktsplan for Ekerd kommun
e Hallbarhetsstrategi
e Kommunikationspolicy med riktlinjer

4.3.1 Inriktningar och uppdrag for malomride 1: Ett Eker6é med verksamhet och service som
ger effekt

Nedan féljer en genomgang av inriktningar inom malomradet. For varje malomrade presenteras inriktning-
arna, en forklarande text som beskriver och utvecklar varje inriktning, konkreta uppdrag kopplade till re-
spektive inriktning samt de politiskt antagna styrdokumenten som styr och stédjer arbetet inom malomra-
det.

Inriktningar:

e fokusera pa grunduppdraget, utifran Malarébornas behov och idéer

e arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv styrning och organisation
e starka beredskap och uppbyggnad av det civila forsvaret

e oOka transparens, kommunikation och service, for tillit och fortroende

e starka arbetsgivarvarumarke och strategisk kompetensférsorjning.

2 Kommunen har tvd huvudtyper av styrdokument; aktiverande och normerande. Aktiverande styrdokument anger
handelser som kommunen vill 8stadkomma genom egna initiativ och ger ett uppdrag att handla p3 ett visst sétt. I
dessa dokument anges vad som ska géras och vad som ska uppnas.
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Inriktning: Fokusera pa grunduppdraget, utifrin Mélarébornas behov och idéer

Kommunen ska erbjuda en valfungerande och effektiv samhallsservice fér de som bor, verkar eller vistas
har. For att lyckas behover verksamheterna arbeta med helhetssyn och regelbundet bedéma vilka insatser
som ger storst nytta — utifran invanarnas behov och i relation till kommunens uppdrag samt tillgangliga re-
surser. Det kraver att vi har god forstaelse for vad invanarna behover, vilka idéer de har, samtidigt som vi
foljer utvecklingen i omvarlden.

Det hjalper oss att avgora vad vi bor fortsatta med, utveckla, forandra eller avsluta. Genom att rikta vara
resurser dit de gor storst skillnad — att forbattra det som inte fungerar tillrackligt bra och starka det som
redan fungerar val — skapar vi en relevant och hallbar kommunal verksamhet och service. Verksamheternas
arbete ska ocksa genomsyras av principen om alla méanniskors lika varde, vilket dr grundlaggande for ett
inkluderande och rattvist samhalle.

| arbetet med att fokusera pa grunduppdraget utifran Méalarébornas behov och idéer ska vi:

o folja omvarldsutvecklingen och vara beredda att justera verksamheten vid forandrade forutsatt-
ningar, till exempel vad galler efterfragan pa skolor, vard- och omsorgsboenden, kultur- och fritids-
aktiviteter samt motesplatser

e bedriva kontinuerligt kvalitets- och utvecklingsarbete med fokus pa grunduppdraget

e involvera Malaréborna i storre forandringar och vaga in behoven i utvecklingen

e sOka samarbeten och inhamta kunskap om nya metoder, arbetssatt och teknik

e genomfora kostnads-/nyttoanalyser infor stérre utvecklingsarbeten

e samrada med kommunstyrelsen infér beslut om utvecklings-, innovations- och digitaliseringspro-
jekt som kan ha paverkan pa fler namnder eller verksamheter.

Uppdrag kopplat till inriktningen

o Tillgangliggéra kulturarvet och 6ka platsernas attraktivitet
Syfte: Oka kunskapen och delaktigheten kring det lokala kulturarvet samt bidra till att
starka lokal utveckling och besdksnaring. Till exempel genom att utveckla Hovgarden och
Ekebyhovs slott utifran visionsarbete och avtal med SFV och ta fram informationsmaterial.
Berdrda: Kultur- och fritidsnamnden (leder och samordnar), kommunstyrelsen och sam-
hallsbyggnadsnamnden.

e Utveckla kulturhuset och Ekebyhovs slott i linje med tillampbara delar fran Malmvikut-
redningen
Syfte: Starka platsernas roll som kulturellt nav, mota féreningslivets behov pa ett kost-
nadseffektivt satt samt se dver lokalerna avseende funktion och tillganglighet.
Berdrda: Kultur- och fritidsnamnden (leder och samordnar), samhallsbyggnadsndamnden
och socialnamnden.

e Vidareutveckla samverkan med tidiga och forebyggande insatser for barn och unga som
har behov av stod
Syfte: Vidareutveckla verksamheten for ett forebyggande, lattillgangligt och kunskapsbase-
rat arbetssatt for stodstrukturer for barn och unga i utsatthet. Detta sker i samverkan mel-
lan namnder och 6vriga aktorer som regionen och polisen.
Berdrda: Socialndmnden (leder och samordnar), barn- och utbildningsnamnden och kultur-
och fritidsnamnden.
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Oka fokus pa ett mer jamlikt och forbittrat skolresultat till dver rikssnittet for de kom-
munala skolorna

Syfte: Hoja skolresultaten genom 6kad likvardighet och malinriktade insatser.

Berdrda: Barn och utbildningsnamnden.

Fortsatt satsa pa elevhilsa och sarskilda undervisningsgrupper

Syfte: Starka det forebyggande och individanpassade stodet for elever i behov av sarskilt
stod samt bidra till malet att alla barn och elever ska lyckas i skolan.

Berdrda: Barn och utbildningsnamnden.

Utveckla medarbetares kompetens kring begavning, kognitiva funktioner och neuropsy-
kiatriska funktionsnedsattningar (NPF) i arbetet med barn och unga

Syfte: Starka medarbetarnas kunskaper och forutsattningar att moéta barn- och ungas olika
behov pa ett professionellt och inkluderande satt.

Berdrda: Barn och utbildningsnamnden (leder och samordnar), kultur och fritidsndmnden

och socialnamnden.

Ta fram principer fér hallbara och jamlika forutsattningar for foreningar

Syfte: Tydliggéra och ena forutsattningarna for kommunens foreningsverksamhet utifran
aspekter som nyttjande av och ansvar for lokaler samt arrenden och avtal.

Berdrda: Kultur- och fritidsnamnden (leder och samordnar), kommunstyrelsen och sam-
hallsbyggnadsnamnden.

Starka samverkan for att fler ska komma i arbete och sysselsattning

Syfte: Utveckla samverkan och formerna for att fler ska komma i arbete och egen forsorj-

ning.

Berdrda: Socialndmnden (leder och samordnar), AB Ekero Bostader, barn- och utbildnings-
namnden, kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden och samhallsbyggnadsnamnden.

Ta fram beslutsunderlag for byggnation av specialbostader

Syfte: Ta fram beslutsunderlag for etablering av fler specialbostader och for lokal-
optimering for bland annat LSS daglig verksamhet, detta utifran det bedémda beho-
vet och for att maojliggora effektivisering med hog kvalité i verksamheten.

Berdrda: Samhallsbyggnadsnamnden (leder och samordnar), AB Ekero Bostader,
byggnadsnamnden, kommunstyrelsen och socialndmnden.

Inriktning: Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv organisation och styrning
For att mota framtidens utmaningar och majligheter krdvs en kommunal organisation som ar hallbar, flexi-

bel och handlingskraftig. En sund ekonomi och en effektiv styrning ar avgérande for att kunna leverera god
service, prioritera ratt och skapa langsiktigt varde fér Malaréborna. Nar kommunen férandras och véxer

Okar ocksa kraven pa bostader, vard- och omsorgsboenden, kultur- och fritidsliv samt métesplatser — vilket

staller hoga krav pa ansvarsfull hushallning med resurser. Det innebér att vi behover arbeta med aterhall-

samhet, tydliga prioriteringar och synergier.

| det aktiva arbetet for en sund ekonomi och effektiv organisation och styrning ska vi:

genomfora nddvandiga forandringar och I6pande effektiviseringar, for att mota 6kade kostnader
inom valfarden samt de investeringar som kravs nar kommunen vaxer
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e driva upphandlingsarbetet sa att kvalitet, kostnadseffektivitet, miljo- och klimatperspektiv samt so-
ciala villkor vags in — samtidigt som samhallsviktiga funktioner sakras dven vid samhallsstorningar i
fredstid och vid hojd beredskap

e soka samarbeten med andra kommuner i fragor som lampar sig for samproduktion i syfte att sdker-
stalla kvalitet och/eller uppna skalfordelar

e nér det ar tillampligt, ga samman med andra parter i strategiska upphandlingar

e haett kommunovergripande perspektiv i alla strategiska beslut och I6pande préva gamla beslut
och styrdokument for att sakerstalla att de ar aktuella och relevanta

e |6pande behovsprova vid vakanser och gora en bedémning av om arbetsuppgifterna kan omforde-
las, hanteras pa annat satt och om profilen pa tjansten ska andras utifran hur behoven ser ut.

Uppdrag kopplat till inriktningen

o Utveckla internkontrollen, bland annat i syfte att motverka valfardsbrottslighet
Syfte: Sakerstélla ett systematiskt ramverk som omfattar och tydliggor fragan om valfards-
brottslighet.
Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar), barn- och utbildningsnédmnden, bygg-
nadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, miljondmnden, samhallsbyggnadsnamnden,
socialnamnden och 6verférmyndaren.

e Utreda majliga koncernmodeller for Ekeré6 kommun, inklusive fragan om kommun-
fastighetsbolag
Syfte: Tydliggora styrningen av koncernen med fokus pa maluppfyllelse, effekt och
kostnadseffektivitet.
Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar)

e Implementera framtagen lokalforsorjningsprocess
Syfte: Att kartlagga verksamheternas lokalbehov och planera for hur verksamheter-
nas behov av andamalsenliga, kostnadseffektiva och hallbara lokaler ska tillgodoses
pa langre sikt.
Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar), barn- och utbildningsndmnden,
byggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, miljonamnden, samhallsbyggnads-
namnden och socialndamnden.

o Maximera lokalutnyttjande genom effektiv lokalsamordning och anpassning
Syfte: Skapa en helhetsbild och sdkerstalla en effektiv anvandning av kommunens
lokaler, sa att de nyttjas optimalt och verksamheternas behov tillgodoses pa ett hall-
bart satt.
Berdrda: Samhallsbyggnadsnamnden (leder och samordnar), barn- och utbildnings-
namnden, byggnadsnamnden, kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden, miljo-
namnden och socialndamnden.

e Stdrka kvaliteten pa avtalsuppfoljning gentemot upphandlade leverantorer
Syfte: Sdkerstélla att externa leverantorer och leveranser haller hog kvalitet, foljer
avtal och bidrar till langsiktigt hallbar utveckling.

Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar), barn- och utbildningsndamnden,
kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden och socialnamnden.

o Uppdatera internhyresreglementet
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Syfte: Fortydliga vad som galler i kommunens lokaler avseende verksamhetsanpass-
ningar, inhyrda parkeringsplatser, uppsagningar, aterstallning av onormalt slitage
med mera for att skapa forutsagbarhet och underlatta ekonomisk styrning och upp-
foljning.

Berdrda: Samhallsbyggnadsnamnden (leder och samordnar), kommunstyrelsen,
barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden och socialndamnden.

e Se over finansieringsmodellen for avgiftsfinansierad verksamhet och utveckla upp-
foljning av produktionskostnader
Syfte: Oka kostnadstackning for avgiftsfinansierad verksamhet inom vad lagen med-
ger och skapa battre dverblick 6ver resursatgang i hela verksamheten, for att framja
effektiv styrning och langsiktig ekonomisk hallbarhet.
Berdrda: Barn- och utbildningsnamnden, byggnadsnamnden, kommunstyrelsen, kul-
tur- och fritidsnamnden, miljonamnden, samhallsbyggnadsnamnden och social-
namnden.

Inriktning: Stirka beredskap och arbetet for uppbyggnad av det civila forsvaret

Kommunen har ett lagstadgat ansvar att bidra till uppratthallandet av samhallsviktiga funktioner vid freds-
tida samhallsstorningar och ytterst krig. | linje med det kommunala uppdraget ska samtliga namnder och
bolagsstyrelser fortsatt arbeta for att starka motstandskraften med fokus pa samhallsviktig verksamhet.
Arbetet ska ske utifran resultatet av kommunens risk- och sarbarhetsanalys och drivas pa ett systematiskt
satt med utgangspunkt i de storsta behoven pa kommunévergripande niva, dar insatser i relation till klimat-
relaterade risker ar en ingdende del. Kommunens arbete med civil beredskap bygger pa en samverkan med
civilsamhallet och aktorer inom kommunens geografiska omrade.

Uppdrag kopplat till inriktningen

e Fortsatt stirka formagan inom civil beredskap
Syfte: Att minska sarbarheten i verksamheten, ha en god féormaga att hantera extraor-
dindra handelser i fredstid samt att kunna uppfylla ataganden vid hojd beredskap.
Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar), barn- och utbildningsndmnden,
byggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, miljonamnden, samhallsbyggnads-
namnden och socialndamnden.

o Utveckla informationssakerhetsarbetet i linje med NIS2-direktivet
Syfte: Starka den kommunala organisationens motstandskraft mot cyberhot, forbattra
incidenthantering samt uppfylla de nya kraven enligt EU:s NIS2-direktiv.
Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar), barn- och utbildningsndmnden,
byggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, miljonamnden, samhallsbyggnads-
namnden och socialndamnden.

Inriktning: Oka transparens och service, for tillit och fortroende

Ekeré kommun ska kdnnetecknas av 6ppenhet, tillganglighet och ett professionellt bemoétande. Genom att
vara tydliga med hur beslut fattas och utifran vilka beslutsunderlag, skapar vi forutsattningar for fortroende
och delaktighet. En 6ppen och lyhord dialog med invanare, foretag och andra aktorer dr avgorande for att
bygga langsiktiga relationer och sakerstélla att kommunen ar och upplevs som rattssdker och transparent.
FoOr att starka tilliten till kommunen behover vi erbjuda service av hog kvalitet, dar varje kontakt praglas av
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respekt, tydlighet och tillgdnglighet — bade fysiskt och digitalt. Var ambition &r att alla som moter kommu-

nen, oavsett arende eller kanal, ska uppleva en likvardig, korrekt och anvandarvanlig service.

| arbetet med att 6ka transparens och service for tillit och bemétande ska vi:
e utveckla och starka bemoétande och service i hela organisationen
o verka for battre processer internt for granséverskridande samarbeten
e forbattra tillgangen till information och digitala tjdnster
o sdkerstalla korrekt hantering av allmanna handlingar

e vid komplexa beslut som far paverkan pa kommunens fortroende sakerstalla att en kommunikat-

ionsplan ar en del av beslutsunderlaget

e samt skapa nya majligheter till dialog, delaktighet och transparens — bade fysiskt och digitalt.

Uppdrag kopplat till inriktningen

e Utveckla samordnad tillsyn inom miljéomradet

Syfte: Starka och effektivisera kommunens tillsynsarbete samt 6ka kundnojdheten,

bland annat genom att samordna insatser och hoja servicenivan.
Berdrda: Miljonamnden.

e Se dver majligheten att utveckla bibliotekets roll som informationspunkt

Syfte: Bredda bibliotekets funktion som en tillganglig och lokal samhallsresurs for inform-
ation och vagledning kring samhallsnyttig information, exempelvis rérande turism, bygg-
lov, studie- och yrkesvagledning, naringslivslotsning och civil beredskap.

Berorda: Kultur- och fritidsnamnden (leder och samordnar), barn- och utbildningsnamn-
den, byggnadsnamnden, kommunstyrelsen, miljonamnden, samhallsbyggnadsnamnden

och socialnamnden.

e Forbereda och genomfora valet

Syfte: Sakerstalla att valet genomfors pa ett rattssakert, demokratiskt och effektivt satt

samt att integrera digitala rostkort och rostlangder i valprocessen.
Berorda: Valnamnden (leder och samordnar) och kommunstyrelsen.

Inriktning: Stirka arbetsgivarvarumairke och strategisk kompetensforsorjning

Ett starkt arbetsgivarvarumarke ar en strategisk forutsattning for att trygga bemanningen i en tid av 6kade
krav, demografiska forandringar och 6kad konkurrens om viss kompetens. Kommunen ska vara en attraktiv

arbetsgivare med en halsoframjande arbetsmiljo, goda utvecklingsmojligheter och trygga anstallningsvill-

kor. Det innebar att vi tar tillvara den kompetens som finns, arbetar for stabil grundbemanning och motver-

kar ofrivillig deltid. Samtidigt behover vi vara proaktiva och analysera framtida kompetensbehov, sa att vi

har beredskap att mota framtidens behov och krav — exempelvis till f6ljd av ny lagstiftning, teknikutveckling

eller forandrad samhallsutveckling.

| arbete med att starka arbetsgivarvarumarket och strategisk kompetensférsorjning ska vi:

e verka for en sund och saker arbetsmiljo

e vara en halsoframjande arbetsgivare

e erbjuda utvecklingsmdjligheter

e aktivt arbeta for att minimera osakra anstallningar och ofrivillig deltid.
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Uppdrag kopplat till inriktningen

e Utveckla vilfardsteknik och vilfardstekniska lIosningar inom vard- och omsorg for att
underlatta kompetensutmaningen
Syfte: Oka individens trygghet och sjilvstandighet samt underlitta fér medarbetare.
Berdrda: Socialndmnden (leder och samordnar) och kommunstyrelsen.

De politiskt antagna aktiverande styrdokument som har en tydlig koppling till mal-
omradet “Ett Eker6 med verksamhet och service som ger effekt” redovisas har. Ak-
tiverande styrdokument ar de dokument som anger vad som ska géras och vad som
ska uppnas.

e Biblioteksplan 2024-2028

e |drottspolitiskt program 2020-2030

e Handlingsplan for idrottspolitiskt program

e Plan for kommunal krisberedskap

e Ungdomspolitiska mal (om Kommunfullmaktige beslutar anta dokumentet)
e Plan for lika rattigheter och maéjligheter

4.3.2 Inriktningar och uppdrag for milomréade 2: Ett Ekeré som vixer och lockar fler

Nedan féljer en genomgang av inriktningar inom malomradet. For varje malomrade presenteras inriktning-
arna, en forklarande text som beskriver och utvecklar varje inriktning, konkreta uppdrag kopplade till re-
spektive inriktning samt de politiskt antagna styrdokumenten som styr och stodjer arbetet inom malomra-
det.

Inriktningar:

e arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling

e starka genomférandeperspektivet i kommunens plan- och exploateringsprojekt for att kunna halla en
omsorgsfull takt i bostadsbyggandet

e o©kad andel kommunaldagd mark av strategisk betydelse

e verka for utbyggda och hallbara resvagar

e starka forutsattningarna for utveckling av naringslivet.

Inriktning: Arbeta utifrin en lingsiktig vision for kommunens utveckling

Ekeré kommun ar en trygg kommun med utvecklingspotential tack vare det strategiska laget och de attrak-
tiva boendemiljoerna. Kommunen star infor en tillvaxt och har samtidigt varden att varna, som kulturarv,
natur och smaskalighet. Denna kombination av tillvaxtmojligheter och vardefulla kvaliteter staller krav pa
en tydlig och langsiktig vision for hur kommunen ska utvecklas. For att denna utveckling ska ske hallbart
och med respekt for kommunens identitet krdvs samlad 6versiktlig planering och gemensamma langsiktiga
malsattningar. Planeringen ska omfatta den fysiska miljon och dess gestaltning, transportinfrastruktur, mo-
bilitetsfragor och hur mark- och vattenomraden ska anvandas. Den ska ocksa adressera perspektiv som ar-
betsmarknad, civil beredskap, folkhélsa och livskvalité, gronska, integration, klimatanpassning, naringslivs-
utveckling, tillganglighet och trygghet.
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Arbetet med Oversiktlig planering innebar manga val och sammanvéagningar av olika och ibland motstridiga
intressen. Planeringen ska ge en kommungemensam riktning och skapa forutsattningar for att den kommu-
nala organisationen samlat bade utvecklar och moter gemensamma utmaningar som behover hanteras i en
storre helhet ar ett enskilt plan- och exploateringsprojekt.

Uppdrag kopplat till inriktningen

e Inleda arbetet med en ny dversiktsplan
Syfte: Att skapa en langsiktig vision for kommunen inklusive en strategisk plan for hur
kommunen ska utvecklas fysiskt och hallbart — med hansyn till perspektiv som arkitektur,
befolkningstillvaxt, beredskap, infrastruktur och mobilitet, miljo, naringsliv, livskvalitet,
trygghet och vardet av jordbruksmark.
Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar), barn- och utbildningsnédmnden, bygg-
nadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, miljonamnden, samhallsbyggnadsnamnden
och socialnamnden.

Inriktning: Stirka genomforandeperspektivet i kommunens plan- och exploateringsprojekt for att
kunna hélla en omsorgsfull takt i bostadsbyggandet

Ekeré kommun befinner sig i en tillvaxtfas dar efterfragan pa bostader, infrastruktur och tillgédnglighet samt
samhallsservice 6kar. Enligt samradsforslaget till den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen
(RUFS 2060)3, bedoms behovet uppga till cirka 200 nya bostédder per ar, vilket &r i linje med tidigare upp-
skattningar. Att Forbifart Stockholm narmar sig fardigstallande och breddningen Ekerévagen fardigstalls
under 2026 forvantas bidra till 6kad efterfragan pa bostader. En 6kning av antal invanare bidrar ocksa till en
Okad stabilitet i den kommunala ekonomin och for det lokala naringslivet.

Den forbattrade tillgdngligheten efter Forbifart Stockholm innebéar nya méjligheter — men ocksa ett ansvar.
For att mota detta pa ett hallbart satt kravs en starkt dversiktlig planering, plan- och exploateringsprojekt
som utvecklas i relevanta helheter med genomférbarhet i fokus och en omsorgsfull takt i bostadsbyggan-
det. Genom en kontinuerlig strategisk och 6versiktlig planering skapas férutsattningar for en effektiv plan-
och exploateringsprocess. Plan- och exploateringsprojekt som startar, drivs och gar i mal enligt en utbygg-
nadsplan som utgar fran 6versiktsplanen sakerstéller dess genomforbarhet. Alla plan- och exploaterings-
projekt som paverkar den kommunala investeringsekonomin ska ha ett kommunstyrelse beslut om start av
exploateringsprojekt innan detaljplanarbete inleds, genom beslut om startpromemoria i samhallsbyggnads-
namnden.

Utvecklingen ska ske med manniskan i fokus och med respekt fér kommunens unika varden. Samhallsbyg-
gandet ska bidra till ett hallbart och levande Ekeré med attraktiva miljoer samt med god tillgang till arbets-
platser, rekreation, service och valfard. Bostadsutvecklingen ska i férsta hand ske genom fortatning inom
tatortsbandet och i kollektivtrafiknara lagen, dar nya bostader ska kombineras med gronstruktur, gronom-
raden erforderlig infrastruktur och service.

| arbetet ska:
e alla ndamnder och bolag bidra med underlag avseende sina respektive behov pa fem till tio ars sikt,
for att mojliggora en langsiktighet i planeringen.

3 Regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen — granskningshandling
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Uppdrag kopplat till inriktningen

e Ta fram en beskrivning av samhallsbyggnadsprocessen i Ekeré6 kommun
Syfte: Utveckla samhallsbyggnadsprocessen i Ekeré kommun sa att den ar forutsagbar,
tydlig, effektiv och leder till kvalitativa genomférbara resultat.
Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar), byggnadsnamnden, miljondmnden och
samhallsbyggnadsnamnden.

e Detaljplanen for Tappstrom 1:40 m.fl. (Eker6 centrum, vastra) ska aterstarta som plan- och
exploateringsprojekt
Syfte: Skapa forutsattningar att utveckla Eker6 kommun med bostader, handel och
allméan plats inom regionens fastighet Tappstrom 1:40 nar regionens nya bussdepa i
Enlunda driftsatts, preliminart hosten 2028
Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar), samhallsbyggnadsnamnden och byggnads-
namnden.

Inriktning: Oka andel kommunalt digd mark av strategisk betydelse

En vaxande befolkning medfér 6kade behov av bostader, infrastruktur och service. Samtidigt ar det avgo-
rande att kommunens unika kvaliteter bevaras, starks och utvecklas exempelvis vad galler trygghet, kultur-
miljoer och nérhet till natur. For att kunna styra utvecklingen pa ett hallbart och langsiktigt satt behover
kommunen starka sin markradighet, det vill siga 4ga mer mark pa strategiska platser. Genom att 6ka ande-
len kommunalt dgd mark skapas battre forutsattningar att planera och genomféra bostadsbyggande och
erforderlig transportinfrastruktur, etablera samhallsservice och utveckla attraktiva, trygga och tillgangliga
livsmiljoer. Det ger ocksa flexibilitet i investeringar, mojlighet till variation i bebyggelsen och radighet 6ver
viktiga funktioner som vatten, avlopp och avfallshantering.

Uppdrag kopplat till inriktningen

e Planera for att till viss del 6verta utpekade vagféreningar fran 2027
Syfte: Att 6ka radigheten 6ver kommunens transportinfrastruktur som underlag fér fram-
tida utveckling.
Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar) och samhallsbyggnadsnamnden.

e Ta fram en markinvesteringsstrategi som grund f6r strategiska markinkép och 6kad ra-
dighet
Syfte: Att identifiera strategiskt viktig mark fér kommunkoncernen utifran gallande 6ver-
siktsplan och prioriterade behov.
Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar) och AB Ekerd Bostédder.

Inriktning: Verka for utbyggda och hillbara resvigar

Ekeré kommun véaxer, vilket dven stéller 6kade krav pa ett tillgangligt och hallbart transportsystem. For att
mota framtidens behov av mobilitet, klimatansvar och livskvalitet behéver kommunen utveckla resvagar
bade inom kommunen och till- och fran 6vriga regionen. Den trafikstrategi som antogs 2020 ligger till grund
for detta arbete och syftar till att forbattra framkomlighet, trafiksdkerhet och valmojligheter fér invanarna.
Kompletterande handlingsplaner och en finansieringsstrategi tas fram for att skapa férutsattningar for en
langsiktigt hallbar trafikplanering for gang-, cykel-, kollektiv- och biltrafik med fokus pa framkomlighet, tra-
fiksdakerhet och parkering.

19



Uppdrag kopplat till inriktningen

Samarbeta aktivt med Trafikverket, Region Stockholm och upphandlat bussbolag for att
forbattra trafiksituationen

Syfte: Starka samverkan med nyckelaktorer for att skapa en mer fungerande, hallbar och
trygg trafiksituation for invanare och resenarer, bade pa kort och lang sikt. Fokus ligger pa
overgripande planering, samordning och kommunikation for att sakerstalla tydlig inform-
ation till allméanheten, effektiv kollektivtrafik och hallbara trafiklésningar, for alla trafikslag.
Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar) och samhallsbyggnadsnamnden.

Starka mobiliteten i kommunen

Syfte; Ta fram kompletterande handlingsplaner och fortsatta genomfora beslutade hand-
lingsplaner.

Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar) och samhallsbyggnadsnamnden.

Inriktning: Stirka forutsittningarna for niringslivsutveckling
Ekerds naringsliv ar en viktig motor for kommunens utveckling och valfard. Med 6ver 4 000 féretag, ett vax-
ande besoksintresse och narhet till Stockholm har kommunen goda férutsattningar att starka sin roll som
en attraktiv plats for foretagande, investeringar och turism. For att ta tillvara denna potential behéver kom-
munen erbjuda hog servicegrad, tydlig kommunikation och effektiva processer. Myndighetsutdvning och
handldggning ska praglas av enkelhet, rattssakerhet och kvalitet. Bemoétandet fran kommunens medarbe-
tare ska vara professionellt och l6sningsorienterat. Digitalisering och en samordnad kontaktingang for fore-
tagare ar fortsatt viktiga delar i detta arbete.

| arbetet att starka forutsattningarna for naringslivsutveckling ska:
samtliga namnder och bolagsstyrelser arbeta aktivt for att forbattra service, effektivitet och rattssa-

kerhet i all kontakt med foretag

samtliga nédmnder aktivt samordna sig nar flera myndighetsomraden ar berorda i ett foretagsa-
rende

naringslivsperspektivet beaktas tidigt vid oversikts- och detaljplanering.

Uppdrag kopplat till inriktningen

o Utveckla en serviceprocess for foretag som vill etablera sig i eller omlokalisera sig till och
inom Ekeré kommun
Syfte: Att starka kommunens attraktivitet som etableringsort, effektivisera handlaggnings-
tider och forbattra samverkan mellan kommunens olika funktioner.
Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar), samhéllsbyggnadsnamnden, byggnads-
namnden och miljonamnden.

e Tillsammans med naringslivet skapa feriejobb for ungdomar
Syfte: Starka ungdomars arbetslivserfarenhet, 6ka deras framtida anstallningsbarhet och
bidra till en positiv kontakt mellan unga och arbetsgivare i kommunen.
Berdrda: Socialndmnden (leder och samordnar) och kommunstyrelsen.
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De politiskt antagna aktiverande styrdokument som har en tydlig koppling till malomradet
"Ett Ekerd som vaxer och lockar fler” redovisas har. Aktiverande styrdokument ar de doku-
ment som anger vad som ska géras och vad som ska uppnas.

e Oversiktsplan

e Trafikplan

e Gang och cykelplan

e Naringslivsstrategi

e VA-plan

4.3.3 Inriktningar och uppdrag for milomréide 3: Ett Eker6 som tar ansvar for miljo och kli-
mat

Nedan féljer en genomgang av inriktningar inom malomradet. For varje malomrade presenteras inriktning-
arna, en forklarande text som beskriver och utvecklar varje inriktning, konkreta uppdrag kopplade till re-
spektive inriktning samt de politiskt antagna styrdokumenten som styr och stodjer arbetet inom malomra-
det.

Inriktningar:

e minska paverkan fran transporter och resor

e minska paverkan fran byggsektorn

e 3aterbruka och minska avfall

e minska energianvandningen samt fasa ut fossil energi

e arbeta for en giftfri verksamhet, for natur och vatten samt for att starka och bevara biologisk mang-
fald.

Inriktning: Minska paverkan frin transporter och resor

Ekeré kommuns unika lage med 140 6ar och en stor andel glesbygd innebar sarskilda utmaningar och moj-
ligheter nar det géller transporter och resor. Invanarnas behov av tillgdnglighet, flexibilitet och hallbara al-
ternativ ar angeldget i kommunens planering. Omstéllningen till eldrivna fordon pagar inom kommunorga-
nisationen. Samtidigt star kommunen infér en ny fas i och med utvecklingen av Ekerévagen och den kom-

mande 6ppningen av Forbifart Stockholm, som forvantas forbattra framkomligheten och skapa nya forut-

sattningar for ett mer hallbart resande. Kommunens arbete for att langsiktigt bli mer transporteffektiv ska
utga fran och styras av dversiktsplanering, hallbarhetsstrategi, energistrategi samt trafikplan och riktlinjer

for upphandling.

| arbetet med att minska paverkan fran transporter och resor ska samtliga ndmnder och bolag bidra till ar-
betet genom att vidta atgarder for att minska utsldapp fran resor i tjansten samt fran upphandlade resor.

Uppdrag kopplat till inriktningen

o Mojliggora for laddstationer for publik laddning samt etablera laddstolpar
Syfte: Sakerstalla att kommunen foljer lagkraven gallande publika laddstationer, som aven
mojliggor och underlattar for externa aktorer att etablera laddstationer. Detta uppdrag
kraver aven samarbete med externa aktorer.
Berdrda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar) och samhallsbyggnadsnamnden.

e Se dver forutsattningarna att 6ka antalet fossilfria alternativ i den kommunala fordons-
flottan
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Syfte: Sakerstalla utslappsminskningar fran kommunorganisationens bilflotta samt bidra
till malsattningar om minskade utslapp och klimatneutralitet.

Berdrda: Kommunstyrelsen, (leder och samordnar) AB Ekero Bostader, barn- och utbild-
ningsnamnden, byggnadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, miljonamnden, samhalls-
byggnadsnamnden och socialndamnden.

Inriktning: Minska paverkan frin byggsektorn

Ekeré kommun planerar for fortsatt befolkningstillvaxt med ett behov av cirka 200 nya bostader per ar en-
ligt samradsforslaget till den regionala utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen, RUFS 20604 Detta inne-
bér att fler bostader, lokaler och infrastruktur behéver byggas och etableras, vilket paverkar kommunens
resursanvandning och utslapp - sarskilt fran byggsektorn.

For att mota dessa utmaningar stélls hoga krav pa hallbarhet vid byggnation pa kommunens mark. Byggak-
torerna omfattas av EU:s taxonomiférordnings, som stéller tydliga krav pa klimatsmart byggande for att
moijliggora finansiering. Nar kommunen sjalv ar byggaktor hanteras hallbarhetskraven inom ramen for upp-
handlingsprocessen. Nar externa aktorer bygger pa kommunens mark regleras hallbarhetsambitionerna
genom markanvisning. Kommunen kan daremot inte stalla sdrkrav pa externa byggaktorer i markanvis-
ningar eller pa privatdagd mark utan byggaktorens ambitionsniva utéver Boverkets byggregler (BBR) avgor.
For att na sa klimatneutrala byggen som mojligt i Ekeréo kommun ska ett dialogunderlag for kommun —
byggaktor tas fram.

Uppdrag kopplat till inriktningen

e Ta fram ett dialogunderlag for klimatneutralt byggande
Syfte: Verka for sa klimatneutrala byggnationer som mojligt i Ekeré6 kommun
Berorda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar), byggnadsnamnden och samhallsbygg-
nadsnamnden.

e Ta fram en arkitekturpolicy
Syfte: Inspirera, stodja och vagleda byggaktorer i arbetet med att utveckla och bygga plats-
specifik, hallbar och kvalitativ arkitektur i Ekeré6 kommun.
Berorda: Kommunstyrelsen, (leder och samordnar), AB Ekerd Bostader, byggnadsndmnden
och samhallsbyggnadsnamnden.

Inriktning: Aterbruka och minska avfall

Ekeré kommun har fortsatt en viktig roll i att framja aterbruk och minska avfall, dven efter att ansvaret for
avfallshantering overgick till Roslagsvatten AB fran 2025. Arbetet styrs av den géllande avfallsplanen, som
innehaller mal for bland annat 6kad sortering, minskat matsvinn, cirkularitet och minskad anvandning av
engangsprodukter. | samband med ny- och ombyggnation, finns maéjligheter att planera for aterbruk av in-
ventarier och material. Under ar 2025 har dven ett arbete bedrivits for att undersdka maijligheten till 6kat
aterbruk inom kommunens verksamheter, till exempel av mébler men ocksa for att undersdka mojligheten
till utlaning av sport- och fritidsutrustning. Syftet ar att ta tillvara resurser, men ocksa att skapa mojligheter
till sysselsattning och arbetslivserfarenhet for vuxna som star utanfér den ordinarie arbetsmarknaden.

4 Ny regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (Samrddsforslag fér RUFS 2060)
5 Alliansen Bygg 2050 delar med sig av 6 huvudbudskap nér det géller 6vergdngen till hallbar finansiering| BYGGA UPP
6 Om Boverkets byggregler, BBR - Boverket
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| arbetet med att aterbruka och minska avfall ska:
e kommunens verksamheter, dar det ar mojligt, integrera aterbruk i sina rutiner och upphandlingar,
samt underlatta for delning, reparation och aterbrukbara l6sningar
e minska avfallsmangder, exempelvis matsvinn och engangsartiklar.

Uppdrag kopplat till inriktningen

e Starta verksamhet for aterbruk av mobler
Syfte: Oka aterbruk samt fradmja sysselsattning och arbetslivserfarenhet for vuxna personer
med det behovet.
Berdrda: Socialndmnden (leder och samordnar) och kommunstyrelsen.

e Starta verksamhet f6r utlaning av sport- och fritidsutrustning
Syfte: Oka aterbruk, méjliggora for fler Ekerdbor att utdva sport- och fritidsaktiviteter samt
framja sysselsattning och arbetslivserfarenhet fér vuxna personer med det behovet.
Berdrda: Kultur- och fritidsnamnden (leder och samordnar), socialndmnden och kommun-
styrelsen.

Inriktning: Minska energianvindning samt fasa ut fossil energi

Den el som kommunorganisationen kdper in ar idag 100 procent fossilfri och viss energiproduktion sker i
egen regi. Uppvarmningen av kommunens fastigheter sker till stérsta delen med fossilfria och fornybara
alternativ, men viss anvandning av fossila brénslen kvarstar. For att na malet kravs fortsatt omstallning,
bade genom att fasa ut kvarvarande fossil energi och genom att minska den totala energianvandningen. |
linje med tidigare beslut ska solpaneler installeras pa nybyggda kommunala fastigheter, vilket bidrar till
Okad andel lokal och férnybar energiproduktion.

Arbete for energieffektivisering i kommunens lokaler pagar kontinuerligt, med syfte att minska bade klimat-
paverkan och driftskostnader. Arbetet ska utga fran kommunens energiplan. Arbetet med att identifiera
och genomfoéra energieffektiviserande atgarder i befintligt fastighetsbestand behover fortga under kom-
mande ar.

Uppdrag kopplat till inriktningen

e Oka uppféljningen av energieffektiviseringen av kommunens befintliga fastigheter
Syfte: Folja upp kommunens arbete med energieffektivisering i kommunagda byggnader
med kommunal verksamhet, som underlag for atgarder for ytterligare energieffektivise-
ring som bade minskar kommunens forbrukning av och kostnader for energi.

Berdrda: Samhallsbyggnadsnamnden (leder och samordnar)

e Vidta atgarder for att energioptimera nya och befintliga lokaler
Syfte: Minska energiférbrukningen samt kostnaderna for denna i de kommunala fastighet-
erna, till exempel genom tekniska losningar och att optimera styrningen av uppvarmning
och ventilation. Atgarder ska genomféras utifran ett kostnads-/nyttoperspektiv.
Berdrda: Samhallsbyggnadsnamnden (leder och samordnar)
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Inriktning: Arbeta for en giftfri verksamhet, natur och vatten samt stirka och bevara biologisk mang-
fald

Ekeré kommuns natur- och vattenmiljoer ar en viktig del av kommunens identitet och funktion. Grénstruk-
turen bidrar till biologisk mangfald, klimatanpassning och rekreation, samtidigt som den hjalper till att han-
tera dagvatten och mildra effekter av varme. | takt med klimatférandringar och 6kad nederbord 6kar beho-
vet av strategisk planering och hallbar dagvattenhantering, sarskilt i tatbebyggda omraden dar naturliga
avrinningsvagar ersatts av tekniska system.

Malaren, som ar dricksvattentakt for stora delar av malardalsregionen, ar sarskilt kanslig for fororeningar.
Kommunen arbetar darfor enligt EU:s vattendirektiv och atgardsprogram for att uppna god vattenstatus.
Samtidigt behover VA-systemet anpassas till framtida belastning. Arbetet styrs framst av VA-planen som
haller pa att uppdateras samt hallbarhetsstrategin.

| linje med samradsforslaget for RUFS 2060 ska gronstruktur och vattenmiljo integreras i planeringen och
bidra till regional samverkan.

| arbetet for en giftfri verksamhet, natur och vatten samt starka och bevara biologisk mangfald ska
samtliga namnder och bolagsstyrelser minska anvandningen av skadliga kemikalier i verksamheterna.

Uppdrag kopplat till inriktningen:

e Gora oversyn av skyfalls- och dagvattenhantering
Syfte: Ta helhetsgrepp kring skyfalls- och dagvattenhantering, underhall av dagvattenan-
laggningar samt fortsatt prioritera tillsyn av dagvattenhantering. Detta ar en atgard som
forbattrar natur- och vattenmiljon med fokus pa naturbaserade l6sningar.
Berorda: Kommunstyrelsen (leder och samordnar), byggnadsnamnden, Ekeré vatten AB,
miljonamnden och samhallsbyggnadsnamnden.

o Arbeta med skyddet av allmédnna och enskilda dricksvattentakter
Syfte: Medverka till att sdkra tillgangen till rent dricksvatten i regionen, arbeta i linje med
EU:s vattendirektiv och svensk miljélagstiftning. Detta arbete galler de dricksvattentakter
som forsorjer fler an 50 personer eller har ett uttag 6ver 10 kbm/dygn.
Berdrda: Miljondmnden och kommunstyrelsen.

De politiskt antagna aktiverande styrdokument som har en tydlig koppling till mal-
omradet “Ett Ekero som tar ansvar for miljé och klimat” redovisas har. Aktiverande
styrdokument ar de dokument som anger vad som ska goras och vad som ska upp-
nas.

e Trafikplan

e Avfallsplan

e Energiplan

e VA-plan
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5. Kommunkoncernens ekonomiska forutsittningar

5.1 AB Ekero Bostider

Bolagets verksamhet

Ekero Bostader ager och forvaltar 910 lagenheter och 28 lokaler inom Ekeré kommun. Bolaget har till fore-
mal for sin verksamhet att inom Ekeré kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta fastigheter el-
ler tomtratter med bostader, affarslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar. Lagenheter ska
huvudsakligen upplatas med hyresratt.

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja bo-
stadsforsorjningen i Ekeréo kommun och erbjuda hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och infly-
tande i bolaget.

Bolagets inriktning under planperioden

Ekero Bostaders verksamhet bedrivs affarsmassigt enligt aktiebolagslagen och lagen om allmannyttiga kom-
munala bostadsaktiebolag. Bolaget drivs med fokus pa affarsmassig samhallsnytta och pa ett satt som var-
dar kapital och ger en skalig avkastning med hénsyn till ekonomisk, social och miljémassig hallbar utveckl-
ing. Styrelsen reviderar arligen bolagets affarsplan med utgangspunkt fran kommunens mal, dgardirektiv
och 6vriga styrdokument. Affarsplanens strategiska mal, aktiviteter och indikatorer f6ljs upp i samband
med delar- och arsbokslut. Férvaltningen av bolagets fastigheter sker med ett langsiktigt perspektiv.

Verksamhet och ekonomi

mal
AB Eker6 Bostader bidrar till Ekeré6 kommuns dvergripande malomraden genom att:

Ett Ekerdo med verksamhet och service som ger effekt

e Ekert Bostader arbetar aktivt med kontinuerligt kvalitets- och utvecklingsarbete med fokus pa
kund/hyresgést och den service och de tjdnster som ar mest centrala for uppdraget.

e Ekero Bostader arbetar aktivt for att skapa en attraktiv och trygg boendemiljo.

e Ekert Bostader forenklar for ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden.

e Ekero Bostader samverkar med kommunens socialtjanst for att tillgodose behoven for personer
som kommunen har ett sarskilt bostadsansvar for.

e Ekero Bostader arbetar aktivt med bosociala insatser for att skapa delaktighet och trygghet.

e Ekert Bostaders arshjul for ledning och styrning innehaller fasta arligen aterkommande och 6vergri-
pande fragor dar risk och sarbarhetsanalys, kontinuitethantering, informationssakerhet och éver-
syn av krisplan hanteras och genomfors.

Ett Eker6 som vaxer och lockar fler
e Eker6 Bostader bidrar till utveckling genom att aktivt séka mojlighet for nyproduktion av hyresrat-
ter.
e Ekert Bostader bidrar till Stenhamra centrumutveckling sdsom fastighetsagare fér centrumbebyg-
gelse och i samverkan med Ekeré kommun.
e Ekert Bostader samverkar med Ekeré kommun for att utreda majligheten att bygga LSS-boenden.
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Ekerd Bostader samverkar med Ekeré kommun for att ta fram en markinvesteringsstrategi som uti-
fran gallande 6versiktsplan och prioriterade behov identifierar var den strategiskt viktiga marken
for kommunkoncernen finns.

Ekero Bostader bidrar med underlag avseende investeringsbehov fem ar framat och har en langsik-
tighet i planering for bolagets underhall for de kommande trettio aren.

Ett Ekerd som tar ansvar for miljo och klimat

Ekero Bostader planerar- och genomfor atgarder for att minska CO,-utslapp.

Ekero Bostader planerar- och genomfor atgarder for 6kad energieffektivisering.

Ekero Bostader utgar fran framtagen utemiljostrategi vilket innefattar klimatanpassningsatgarder
och satsningar for en 6kad biologisk mangfald.

Eker6 Bostader genomfor utbyggnad for laddinfrastruktur enligt framtagen strategi.

Ekerd Bostader genomfoér utbyggnad av solceller enligt framtagen strategi.

Eker6 Bostader underlattar for hyresgasterna att gora klimatsmarta val.

Ekonomi
Intdkter/hyresforhandling for 2026 ar klar, 3,5 % (samt 3,0 % for Adelso Stenby 15:29).
Resterande period generell upprakning bostader 2—-2,5 %. Rantekostnader for perioden enligt prognos fran

finansiell rapport. Inga planerade forsaljningar av bostadsratter under perioden.

Resultat efter finansnetto

tkr Utfall Budget Prognos Prel Budget

2024 2025 2025 * 2026
Intdkter 126 494 121 166 121 564 125092
Rorelsens Kostnader -101 368 -107 063 -105 964 -108 567
Finansnetto -17 248 -16 096 -16 181 -16 615
Resultat efter finansnetto 7878 -1993 -581 -90

* per april manad 2025

Preliminar ekonomisk plan for aren 2027-2028 av resultat efter finansnetto pekar mot balanserat resultat
med positivt utfall 80 tkr ar 2027 och med 600 tkr ar 2028.

Investeringar

Investeringar och underhall av bolagets fastigheter sker kontinuerligt och de kommande fem aren férvéantas

underhallskostnaderna motsvara cirka 25 mnkr per ar och finansieras med avskrivningar och vinst.

tkr Utfall Budget | Prognos | Prel Budget Prel Plan Prel Plan

2024 2025 2025 2026 2027 2028

Underhallsplan 26 646 24 800 26 646 25285 25725

Nyproduktion 970 14 000

Summa investeringar 27 616 24 800 24 800 26 646 25285 39725
Ldnevolym

Inga lan upptas for planerat underhall. Nyupplaning 152 mnkr aren 2028-2029 avser nyproduktion fortat-
ning Ekebyhov 1:329.
Borgensram: 760 mnkr (befintliga [an 2025-08-31: 724,4 mnkr *)
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mnkr Utfall Prognos | Prel Prognos Prel Plan Prel Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Lan med borgen * 725,2 724,4 724,4 724,4 738,4
Lan med fastighetsinteckn. 11,5 11,2 10,8 10,4 10,0

* Exkl. checkradkningskredit 15 mnkr

Ar 2026, mnkr jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Nyupplaning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortering 0,1 0,1 0,1 0,1

5.2 Ekero Solor Bioenergi AB

Bolagets verksamhet

Bolaget ager, forvaltar och driver en anlaggning for att forse invanare i Ekeré tatort med konkurrenskraftig
och hallbar fjarrvarme som alternativ till annan energiforsérjning. Anlaggningen bestar av en energipro-
duktionsanlaggning och ett distributionsnat for fjarrvarme med dartill horande annan varmeteknisk utrust-
ning.

Bolagets inriktning under planperioden

Bolaget sdljer energin till enskilda personer, foreningar och féretag, samt kommunalagda verksamheter i
Ekero.

Verksamhet och ekonomi
Ekerd kommun ager 35 % av bolaget och resterande del ags av Solor Bioenergi AB.

Resultat efter finansnetto

tkr Utfall Budget | Prognos | Prel Budget

2024 2025 2025 * 2026
Intakter 12 804 15211 18 387 23958
Rorelsens Kostnader -15 564 -16 414 -16 197 -22 250
Finansnetto -4 584 -4 662 -4 485 -4 745
Resultat efter finansnetto -7 344 -5 865 -2295 -3037

* per augusti manad 2025

Den prelimindra planen for resultat efter finansnetto pekar mot underskott 2,6 mnkr ar 2027 och 2 mnkr ar
2028.

Investeringar
tkr Utfall Budget | Prognos | Prel Budget Prel Plan Prel Plan
2024 2025 2025 * 2026 2027 2028
Summa investeringar 17 897 40 100 63 600 2800 459 884

Investeringar gors framst i distributionsnitet genom anslutning av nya kunder. Ovriga investeringar ar
framst kopplade till forbattringar i varmeverket.
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Lanevolym

mnkr Utfall Budget | Prognos | Prel Prognos Prel Plan Prel Plan

2024 2025 2025 * 2026 2027 2028
Lanevolym 31.12 54,1 51,3 51,3 48,6 45,5 42,6
Aktiedgarlan 46,1 85,0 82,0 89,0 92,0 95,0
Ar 2026, mnkr jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Nyupplaning 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Omfattande investeringar har gjorts i virmeverket samtidigt som inflationens effekt fran tidigare ar har dri-
vit upp priserna pa ravaror. For att finansiera bolaget tillskjuts kapital fran storsta dgaren i form av aktiea-
garlan som starker upp likviditeten i bolaget.

5.3 Ekerovatten AB

Bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ar att tillhandahalla vatten- och avloppsforsérjning och omhanderta hushallsavfall,
samt nybyggnation och férvaltande av anldaggningstillgangar bestaende av i huvudsak ledningsnét, renings-
verk, pumpstationer, atervinningscentral och atervinningsstationer beldgna i Ekeré kommun.

Bolagets inriktning under planperioden

VA

Fornyelsetakten for den allmanna VA-anldggningen kommer successivt att 6ka. Pa langre sikt ar malsatt-
ningen att uppna en fornyelsetakt motsvarande en livslangd pa exempelvis 100 ar for ledningsnatet. Ett be-
slut har fattats om att Ekebyhovs reningsverk ska avvecklas, och att anslutning istallet ska ske till SYVAB:s
anlaggning, Himmerfjardsverket. Avtalsdiskussion pagar mellan parterna med malsattningen att teckna av-
tal i nartid och sedan ansluta sa snart som mojligt. For att detta ska kunna genomféras kravs projektering
samt utbyggnad av ett overforingssystem.

Avfall

Enligt forpackningsférordningen ska insamling av férpackningsavfall senast vid utgangen av 2026 ske fastig-
hetsnéra, eller s ndra som majligt med hansyn till geografiska forutsattningar. Ekeré kommun har beslutat
om ett nytt insamlingssystem som omfattar forpackningsavfall, restavfall och matavfall. Denna férandring
kommer att paverka bolagets verksamhet under de kommande aren. Inkdp av karl och behallare innebar
nyinvesteringar under perioden, med storst omfattning under 2026.

Den storsta investeringen inom avfallsverksamheten under planperioden &ar i atervinningscentral for att er-
satta befintlig och upprustning av hela omradet Ska inklusive ny omlastningsstation.

Verksamhet och ekonomi

mal
Ekerdvatten AB bidrar till Ekeré6 kommuns 6vergripande malomraden genom att:

Ett Ekerdo med verksamhet och service som ger effekt
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e Skapa en hallbar och sund samhillsutveckling genom att underhalla och bygga ut den grundlag-
gande infrastrukturen relaterad till vatten, avlopp och avfallshantering.

Ett Eker6 som vaxer och lockar fler
e Bygga ut den grundlaggande infrastrukturen med vatten, avlopp och avfallshantering i takt med
samhallets utveckling.

Ett Ekerd som tar ansvar for miljo och klimat

e Drift och utbyggnad av verksamheten ska ske med hansyn till naturen, den kdnsliga havsmiljon och
manniskorna som bor har.

Ekonomi
Under den kommande budgetperioden planerar Ekerdvatten AB flera investeringar, bade for att underhalla
och fornya befintliga anlaggningar samt for att bygga nya och mer kapacitetsstarka l6sningar.

Styrelsen har beslutat om ett koncernmal att strdva mot en soliditet pa 5 % per bolag inom Roslagsvatten
AB. De omfattande investeringarna medfér behov av ny lanefinansiering, vilket innebar att soliditeten kom-
mer att minska om inte atgarder vidtas — exempelvis genom beslut om hojda taxor. Den 6kade fornyelse-
takten forvantas paverka brukningstaxan under de kommande aren.

Resultat efter finansnetto

tkr Utfall Budget | Prognos | Prel Budget

2024 2025 2025 * 2026
Intakter 122 428 137959 | 139423 159 751
Rorelsens Kostnader -98169 | -112233 | -113188 -117 056
Finansnetto -25 806 -29 078 -30 810 -38 310
Resultat efter finansnetto -1 546 -3 352 -4 575 4384

* per april manad 2025

Den preliminara budgeten for 2026 samt den ekonomiska planen fér 2027 inkluderar en prognostiserad
hojning av taxorna, i linje med tidigare beslut och den inriktning som faststalldes i budgeten for 2025 med
plan for 2026—2027. Prognosen for 2027 pekar mot ett positivt resultat efter finansnetto om 1 000 tkr.

Investeringar
tkr Utfall Budget | Prognos | Prel Budget Prel Plan Prel Plan
2024 2025 2025 * 2026 2027 2028
VA - Nyinvesteringar 27 143 54240 52 410 24333 139 080 -
VA - Reinvesteringar 38578 64 950 68 430 74078 66 353 -
Avfall — Investeringar 1) - 13200 13220 102 800 140 500 -
Summa investeringar 65720 132 390 134 060 201 211 345933 -

1) Prel. uppgift fran Roslagsvatten AB - Ekerdvatten AB i ej avslutad budgetprocess for budget 2026-2028. Budgeterade Avfallsin-
vesteringar i budgetprocessen fér 2025-2027 ar 197 790 tkr ar 2026 och 50 500 tkr ar 2027.
‘-) uppgift saknas
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Lanevolym

Borgensram: 409,9 mnkr (befintliga 1an per 2025-09-10: 326,2 mkr)

mnkr Utfall Budget | Prognos | Prel Prognos Prel Plan Prel Plan

2024 2025 2025 * 2026 2027 2028
Lanevolym 31.12 306,2 383,7 367,1 583,9 618,1 -
Ar 2026, mnkr jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
Nyupplaning 72 72 73

Ekeré kommun - Mal och budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2028
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6. Ekero kommuns budget

6.1 Driftbudget 2026

6.1.1 Sammanfattning

Mittenstyret presenterar en driftbudget for 2026 som visar ett positivt resultat. Budgeten bygger pa en
sankning av Ekeros skattesats, en dversyn av verksamhetskostnaderna med hansyn till forandringar i be-

folkningsprognosen, samt resursforstarkningar i linje med den politiska inriktningen och prioriterade verk-

samhetsomraden.

Budgeten innehaller fortsatt utveckling av verksamheten med syfte att 6ka maluppfyllelsen av effektmalen
och starka de overgripande malomradena. Budgeten forutsatter dven att effektiviseringsarbetet inom for-
valtningarna fortsatter vilket bidrar till lagre kostnader och en mer hallbar ekonomi.

Utfall Budget Prognos Budget
tkr 2024 2025 2025 2026
Verksamhetens nettokostnad (ordinare vrk) -2045025 -2100930 -2067334 -2146 000
Exploateringsverksamhet -23 467 -500 67 800 -5 500
S:a Verksamhetens nettokostnad -2068492 -2101430 -1999534 -2151500
Finansnetto -79 419 -70 900 -67 744 -70 000
Skatteintdkter, generella bidrag och utjamning 2081595 2175930 2159059 2248000
Arets resultat -66 315 3 600 91781 26 500

-3,2% 0,2% 4,3% 1,2%
Avgar balanskravsjusteringar 4 835 725 1627 5 000
Arets resultat efter balanskravsjustering -71 150 2 875 90 154 21 500

-3,4% 0,1% 4,2% 1,0%

e Ekeros skattesats sanks till 19,12 kronor per skattekrona ar 2026.

Finansiellt resultatmal for aret ar ett 6verskott pa 26,5 mnkr, vilket motsvarar 1,2 % av skatteintak-
ter och generella statsbidrag.

Skatteintdkter och generella statsbidrag ar berdknade med utgangspunkt i 2026 ars prognos for till-
vaxten av rikets skatteunderlag samt tillforda medel fran staten, enligt SKR:s antagande fran den

3 oktober 2025.

Verksamhetens kostnader och summa skatteintdkter och generella statsbidrag baseras pa Ekero
kommuns befolkningsprognos.

Nettokostnaden for den ordinarie verksamheten beraknas till 2 146 mnkr, vilket dr en 6kning med
78,7 mnkr jamfort med prognosen for 2025 — en forandring motsvarande 3,8 %.

Réantekostnader for kommunens lan ar kalkylerade utifran investeringsbudgeten, en stabilare rante-
marknad med nagot lagre rantenivaer, behov av nyupplaning samt refinansiering av befintliga Ian
under 2026. Den genomsnittliga rantenivan férvantas bli lagre an under 2025.
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6.1.2 Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag ska tacka verksamhetens nettokostnader samt rantekostnader och
samtidigt vara tillrackligt hoga for att mojliggora ett positivt arsresultat. Ju storre 6verskott, desto storre
andel av investeringarna kan finansieras med egna medel istéllet for med nya lan.

Storleken pa intdkterna paverkas av flera faktorer: tillvaxten i rikets skatteunderlag, statens niva pa gene-
rella statsbidrag, befolkningsutvecklingen i Ekeré kommun och darav prognos antal invanare 1 november
aret fore budgetaret, samt den kommunala skattesatsen.

Ekerés kommunala skattesats ar 2026 foreslas vara 19,12 kronor per skattekrona. Ar 2025 ar skattesatsen
19,22 kronor per skattekrona.

Utfall Budget  Prognos  Budget Plan for ekonomin

tkr 2024 2025 2025 2026 2027 2028

Skatteintdkter 1910639 2015400 2004522 2162250 2257000 2359300
Kommunalekonomisk utjdmning 63774 51 400 41141 -23100 -15700 -13700
LSS-utjdmning 22178 24 000 26 327 21 400 21 600 21 800
Fastighetsavgift (bidrag) 79 476 83 600 85 286 86 600 87 100 87 600
Summa skatteintdkter och generella bidrag 2076 066 2 174 400 2 157 276 2 247 150 2 350 000 2 455 000
Ovriga generella bidrag 5528 1530 1667 850 0 0
Totalt 2081595 2175930 2158944 2248000 2350000 2455000

Prognos 2025: SKR Cirkuldr 25:47 (2025-10-03)

Med en skattesats pa 19,12 berdknas intdkten for ar 2026 uppga till 2 247,2 mnkr. Eftersom 2026 ar ett
valar, bedéms att kommunen dven erhaller ett ovrigt generellt statsbidrag for genomforande av valet, vil-
ket hojer den totala intdakten till sammanlagt 2 248 mnkr. Totalt innebar det en 6kning med 89,1 mnkr jam-
fort med prognosen fér 2025, motsvarande en intdktsutveckling pa 4,1 %.

Berakningen utgar fran antaganden av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) daterade 3 oktober 2025,
gallande tillvaxten i rikets skatteunderlag samt det kommunalekonomiska utjamningssystemet. Det inklu-
derar regleringsposten — statliga medel som inte ar inforlivade i delmodellerna i kostnadsutjamningen.
Samt LSS-utjamningen. Det finns inte nagon separat berdkning for intdkten fran den kommunala fastighets-
avgiften, den paverkas av arlig férandring i tillkommande bostader i systemet och upprakningsfaktor for
avgiften. Prognosen utgar fran SKR:s berdkning 2026 med en forsiktig bedomning av intaktsutvecklingen de
kommande aren. Nya bostdder ar avgiftsbefriade under de férsta 15 aren.

Antalet invanare per den 1 november aret fore budgetaret dr en avgérande faktor for intaktsnivan. Anta-
gandet baseras pa Ekeré kommuns befolkningsprognos, som inkluderar forvantad inflyttning till f6ljd av ny-
produktion samt omflyttning inom befintligt bostadsbestand. En fordndring med 100 invanare motsvarar en
paverkan pa intdkten med +6,6 mnkr ar 2026.

| bilaga 2 aterges forutsattningarna for prognos och de olika delarna inom summan av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Budgetpropositionen fér 2026, som presenterades den 22 september 2025, innehaller forslag om att under
2026 besluta om férandringar i det kommunalekonomiska utjamningssystemet med planerad inférande ar
2027. Regeringen avser bland annat att uppdatera berakningarna for kompensation till glesbygd och svag
demografisk struktur. Dessa forandringar kommer att paverka bade kostnadsutjamningsbidraget och in-
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komstutjamningsbidraget. Forslagen ar en del av de mer omfattande forandringar som utjamningskommit-
tén presenterade i juli 2024. Kommitténs forslag innebar betydande minskningar av intakterna for kommu-
ner i Stockholmsregionen, inklusive fér Ekeré kommun. Aven vid en mer begransad férdandring av systemet
beddms intdkten minska for storstadsregionerna och darmed adven for Ekeré kommun. Dessa eventuella
forandringar i systemet har inte kunnat beaktas i den ekonomiska planen for 2027-2028.

6.1.3 Verksamhetens nettokostnader

| budgeten for 2026 berdaknas verksamhetens nettokostnad till 2 151,5 mnkr. Det ar en 6kning med

152 mnkr eller 7,6 % jamfort med prognosen for 2025. Det dr dock vasentligt att notera att prognosen for
2025 inkluderar ett positivt nettoresultat fran exploateringsverksamheten om 67,8 mnkr.

Om exploateringsverksamheten exkluderas fran jamforelsen uppgar verksamhetens nettokostnad i budget
2026 till 2 146 mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 78,7 mnkr eller 3,8 % jamfort med prognos 2025.

Budgeten for 2026 tar hansyn till den demografiska utvecklingen enligt befolkningsprognosen, samt be-
domningar av Ekerébornas behov av kommunala tjanster. Verksamheternas omfattning anpassas utifran
forandringar i volymer, vilket sarskilt paverkar budgetramarna for barn- och utbildningsndmnden och soci-
alndmnden. Befolkningsprognosen, tillsammans med férvaltningarnas bedémningar av kapacitetsbehov
("volymer”), visar att antalet Ekerébor inom barn- och utbildningsndmndens malgrupp minskar under 2026
jamfort med 2025. Det medfor en justering av ndmndens budgetram nedat. Omvént visar prognosen att
malgruppen for socialndmnden 6kar under 2026.

Lokalkostnader och darmed aven interna hyror for verksamhetsnamnderna, har berdaknats med hansyn till
att nya verksamhetslokaler ar fardigbyggda och bérjar anvdndas, avskrivningar pa investeringen, en sank-
ning av internrantan till 2,7 % for ar 2026, samt bedémda kostnader féor media och 6vriga fastighetsrelate-
rade utgifter. Underhallskostnader for hela fastighetsbestandet ar inkluderade i budgeten.

Budgeten beaktar kostnadsutvecklingen inom befintlig verksamhet, med sarskilda bedémningar for olika
delomraden och verksamheter. Indexupprakningar sker enligt gédllande avtal. For 6vriga kostnader och
tjanster gors en beddmning om kostnadsnivaer kan frysas, reduceras eller elimineras utan att paverka am-
bitionsnivan negativt. SKR:s Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV) anvdnds som referens i flera sam-
manhang. For budget 2026 har dven ett internt index, Ekero-PKV, tagits fram som bas for berdkning av
kostnadernas utveckling. Indexet speglar den generella prisutvecklingen i kommunen for |6ner, personal-
omkostnader och Ovriga kostnader.

Budgeten och ndmndernas ramar inkluderar omprioritering av resurser och resursfoérstarkningar i enlighet
med den politiska inriktningen och prioriterade verksamhetsomraden, samtidigt som ett fortsatt effektivi-
seringsarbete forutsatts. Budgeten bygger dven pa forandringar av taxor och avgifter i enlighet med regle-
mente.
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Berdkningsgrunder i budgeten fér prisutveckling

Budget Budget Prognos Prognos

procentuell férandring (%) eller berdakning med % 2025 2026 plan 2027 plan 2028
PKV (SKR) 3,20 3,10 3,20 3,20
Ekero -PKV 2,80 3,05 3,05
Personalkostnadsférandring, exkl po - helarseffekt 3,30 3,17 3,00 3,00
Personalkostnadsférandring anstallda inkl po - helarseffekt 2,67 3,00 3,00
PO (anstallda) % 42,70 42,00 42,00 42,00
PO arvoden fortroendevalda (ej kommunalrad) % 31,42 31,42 31,42 31,42
Internranta % 3,00 2,70 2,70 2,70
Ovriga kostnader - generellt 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga kostnader - storre avtal Differentieras *

Notering:

PO — personalomkostnadspaladgg kan vara lagre an det generella. Det berér de dldre: medarbetarna och fértroendevalda. Dessa
nivaer hanteras i driftredovisning vid utfall av kostnader.

* For verksamheter dar kostnader regleras genom avtal med indexupprakning, varierar kostnadsutvecklingen beroende pa vad som
anges i respektive avtal. | den berdknade budgeten tas hansyn till vilka prisupprakningar som aterfinns i de ”stérre” avtalen.

6.1.4 Pensionskostnader

Efter tva ar med ovanligt héga pensionskostnader till f6ljd av hog inflation har kostnadsnivan fran och med
2025 atergatt till en mer normal niva. Inflationen paverkar direkt de basbelopp som anvands vid berédkning
av pensionskostnader. For ar 2026 ar tva av tre basbelopp faststéllda och prognosen visar att pensionskost-
naden blir lagre an prognos for 2025. Den mattliga 6kningen av basbeloppen fér 2026 &r en bidragande or-
sak till detta.

Pensionskostnader, mnkr - Utfall 2021-2024 och prognos 2025-2028
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Verksamhetskostn.

Rantekostnad pension  ==@==Summa

Merparten av kommunens pensionskostnad redovisas inom verksamhetens kostnader. Resterande del
aterfinns som finansiell kostnad i finansnettot.

Trots en mer stabil inflation kommer pensionskostnaderna framover ligga pa en hogre niva an fére 2023.

Det beror bland annat pa det avtal som traffats mellan parterna om férbattrade pensionsvillkor fér kommu-
nanstallda.
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For ar 2026 berdknas Ekeré kommuns totala pensionskostnad till drygt 103 mnkr. Av detta redovisas 95,6
mnkr som central verksamhetskostnad inom kommunstyrelsens budget for gemensam forvaltning och 7,8
mnkr redovisas i finansnettot.

6.1.5 Redovisning finansiell leasing

| enlighet med normeringen R5 Leasing fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR) redovisas vissa hyres-
och leasingavtal for bilar, som finansiell leasing. Det innebar att avtalen bokférs som om kommunen istallet
hade gjort en investering.

For ar 2026 medfor denna redovisningsprincip en nettokostnad i driftbudgeten om 9,1 mnkr (jamfort med
4,5 mnkr i budgeten for 2025). Omraknat till bruttokostnader innebar det att verksamhetens kostnad mins-
kar med totalt 13 mnkr, framst genom lagre externa hyreskostnader om 54,8 mnkr och for leasing av bilar
2,5 mnkr samt hogre kostnad for avskrivningar om 44,3 mnkr. Utover detta tillkommer finansiella kostna-
der for leasing med 22,1 mnkr. Budget 2026 beaktar helarseffekt av kommunens avtal med fastighetsaga-
ren och friskola om den av fastighetsagaren nybyggda skolan, samt att under 2026 tas det nya sarskilda bo-
endet for dldre vid Trakvista torg i drift.

6.1.6 Finansnetto och linevolym

Finansnettot &r kalkylerad till nettokostnad 70 mnkr i budget 2026. Aven ar 2026 sjunker kostnaden tillbaka
for ranta pa pensioner och framst beror det pa en begransad hojning av 2026 ars prisbasbelopp. Summa
réanta pa lan vilar pa bedémning om att lanevolymen 2025 blir lagre dn 2025 ars budget, att rantemark-
naden utvecklas positivt satillvida att rantenivaerna halls nere och nya lan och 1an som omsétts (refinansie-
ras) upptas till en lagre rénta an under 2025. Inom de finansiella kostnaderna upptas den del av finansiell
leasing som har ska redovisas.

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

tkr 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Finansiella intdkter 6 290 5200 5756 4 700 4700 4700

Rantekostnad pension inkl

sarskild l6neskatt -39 959 -16 300 -16 400 -7 800 -11 000 -15 300
Rénta lan kreditinstitut -33 579 -46 200 -41 136 -44 800 -48 200 -51 000
Rantekostnad finansiell leasing -12 171 -13 600 -15 964 -22 100 -21 100 -20 300
Finansiella kostnader -85 709 -76 100 -73 500 -74 700 -80 300 -86 600
Finansnetto -79 419 -70 900 -67 744 -70 000 -75 600 -81 900

Prognos Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028
Nya lIan har berdknats med ranta 2,5% 2,2% 2,4% 2,5%
Genomsnittsranta (ar) rantekostnad i forhallande till Ian 2,9% 2,5% 2,5% 2,4%
Kénslighet 100 mnkr, pa antaganden ovan 2,5 mnkr 2,2 mnkr 2,4 mnkr 2,5 mnkr
Lan kopplade till Stibor3M 279 mnkr 350 mnkr 400 mnkr 400 mnkr
Varje 1% enhet pa befintliga Stiborlan innebar 2,7 mnkr 3,5 mnkr 4,0 mnkr 4,0 mnkr

Utifran den investeringsvolym som aterfinns i Mdl och budget 2026, tillsammans med ett positivt resultat
for aret och 6vriga poster i driftbudgeten som inte paverkar likviditeten, bedéms det inte vara majligt att
finansiera samtliga investeringar under 2026 med egna medel. Under aret kommer ytterligare lan behéva
upptas for att finansiera investeringarna.
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Laneskulden berdknas uppga till 1 778 mnkr vid utgangen av 2026. Om kostnader eller utgifter blir hogre an
planerat, eller tidigareldggs i betalflédet, kan laneskulden na en alternativ hogre niva pa upp till 1 878 mnkr.

| det underlag som ligger till grund for berdkningarna av behovet av nyupplaning har inte tagits hansyn till

nér i tiden Ekeré kommun faktiskt kommer att ha utgiften, efter ett eventuellt beslut om att inga medfinan-

sieringsavtal for statlig infrastruktur (Enlunda).

Prognos, tkr IB Lan UB Lan Forandr

2025 1194 150, 1500000/ 305850
2026 1500000 1778000 278 000
2027 1778 000, 1966 000 188 000
2028 1966 000, 2 086 000 120 000

6.2 Driftbudget 2026 - Budgetram kommunstyrelse och namnder

Verksamheten nettokostnad budget 2026 fordelas mellan Ekeré6 kommuns namnder enligt nedan tabell.

Utfall
tkr, netto 2024
Kommunstyrelsen * -217 766
Kommunstyrelsen - exploateringsverksamhet -23 467
Samhallsbyggnadsnamnden * -64 122
Byggnadsnamnden * -9 089
Miljonamnden * -5 956
Barn- och utbildningsndmnden -991 586
Socialndmnden -628 845
Kultur- och fritidsnamnden -106 475
Central politisk organisation -14 506
Valnamnd -2 982
Revisionen -1136
Overférmyndaren -2 562
Verksamhetens nettokostnad -2 068 492

Alt UB Lan

1878 000
2 066 000
2 186 000

Budget
2025

-172 730
-500

-84 810

-8 480

-4 690

-1 028 420
-663 980
-117 480
-15 800
-40

-1 400
-3100

-2 101 430

Alternativ

Prognos
2025

-159 519
67 800
-84 560

-9 080
-5390

-1 007 420
-663 980
-117 180
-15 600
-105
-1400
-3100
-1999 534

Forandr

378 000
288 000
220 000

Budget
2026

-159 570
-5 500

-75 850

-6 400

-3 000

-1 053 000
-694 200
-128 900
-16 000

-4 500

-1 400

-3 180

-2 151 500

* Budgetram 2026 ar inte helt jamférbar med tidigare ar. Budget 2026 beaktar samhallsbyggnadsforvaltningens forandrade organi-
sation 1.9.2025, fordandringen paverkar var vissa kostnader ska redovisas och summeras upp i budgetram per namnd.

6.3 Ekonomisk plan driftbudget 2027-2028

Den ekonomiska planen for aren 2027—-2028 tar avstamp i budget 2026 med den politiska inriktningen och
prioriterade verksamhetsomraden. | bedomningen for de kommande aren har hansyn tagits till befolknings-
prognosen, SKR:s antaganden om tillvaxten i rikets skatteunderlag samt prognosen for utvecklingen av ge-
nerella statsbidrag. Darutover beaktas i bedémningen att pagdende och planerade nyinvesteringar fardig-
stalls enligt utpekad tidplan, att arliga reinvesteringar genomfors, samt att kostnadsutvecklingen fér perso-
nal, varor och tjanster féljer forvantade nivaer. For budget 2027 gors daven bedomningen att resultatbelast-
ningen fran kostnader for rivning av uttjanta fastigheter och den bokféringstekniska utrangeringen av var-

den for dessa kommer att vara vasentligt hogre 2027 an vad som ar fallet i budget 2026 och dven 2025.
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Sammantaget bedéms det finnas forutsattningar for att uppratthalla en ekonomi i balans under planperi-
oden. For att detta ska vara mojligt kravs ett fortsatt kontinuerligt arbete med omprévning av verksam-
heter, stdndiga forbattringar och effektiviseringar. Malsattningen ar att uppna ett arligt resultat motsva-
rande 1-2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag, i enlighet med riktlinjerna i KFS 01:1.

Ekonomisk plan

tkr 2027 2028
Verksamhetens nettokostnad -2245400 -2329100
Finansnetto -75 600 -81 900
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 2350000 2455000
Arets resultat 29 000 44 000
1,2% 1,8%

Hur mycket lagre intakten blir vid ett eventuellt beslut i riksdagen under 2026 om att fran 2027 inféra for-
andringar i det kommunalekonomiska utjamningssystemet, kan i dagslaget inte beaktas i planeringen.

| BP26 aviserades regeringens intention. Eftersom detaljerna kring férandringarna ar oklara, ar det inte moj-
ligt att inkludera dessa effekter i den ekonomiska bedémningen for planperioden 2027-2028.

6.4 Investeringsbudget

| enlighet med tidigare beslut om Ekeré kommuns utveckling har investeringsvolymerna under en period
varit omfattande. Med utgangspunkt i den géllande 6versiktsplanen och antagna detaljplaner sker en suc-
cessiv 0kning av bostadsbestandet, vilket mojliggor for en vdaxande befolkning. Denna utveckling medfér
dven behov av kommunala investeringar inom flera omraden — sasom forskolor och skolor, fritidsanlagg-
ningar och infrastruktur samt kommunens ataganden i exploateringsprojekt. Manga av dessa storre inve-
steringsprojekt stracker sig over flera ar. De senaste arens lagkonjunktur har inneburit en inbromsning i bo-
stadsbyggandet, dar flera byggherrar valt att senareldagga byggstarter. Det finns dven ett behov av kapaci-
tetsokning inom dldreomsorgen och funktionshinderomradet. Inriktningen ar att mota lokalbehoven inom
dessa omraden i forsta hand genom samverkan med externa aktérer som byggherrar.

Den nu pagaende kapacitetsokningen och skiften till mer andamalsenliga lokaler vilar pa dldre beslut om
kommunens utveckling och kommunala investeringsprojekt. Flera investeringar har redan genomforts eller
ar i slutfasen. Tappsunds forskola fardigstalldes 2024 och under 2025 fardigstalldes aven Stenhamra och
Stockby forskolor. Ekebyhovsskolan med tillhorande Brygga idrottshall 6ppnade for verksamhet under
2025. Sanduddens skola, inklusive idrottshall, ar i slutfasen av fardigstallande och planeras tas i bruk under
2026. Exploateringsprojektet Ekero strand, som omfattar bade bostdder och kommunala infrastrukturinve-
steringar, har pagatt under flera ar men ar pausad under 2025 i avvaktan pa vidare etappers utbyggnad.
Exploateringsprojektet vid Trakvista torg, som ocksa pagatt under en langre period, beraknas slutféras un-
der 2026 (inom ramen for aterstaende investeringsbudget 2025). Inom ramen for detta projekt har exploa-
toren dven byggt kommunens senaste sarskilda boende for dldre, dit verksamheten planerar flytta in 2026.
Ekero badhus stod klart 2023. Utover dessa storre projekt genomfors arliga reinvesteringar i kommunens
verksamhetslokaler, dvriga fastigheter och reinvestering och nyinvestering i utemiljoer - allmanna platser,
gator samt gang- och cykelvagar. For det senare finns kommunens vagledande gang- och cykelvagplan.
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Investeringar i miljoner kronor: Utfall 2019-2024, budget och prognos 2025,
budget 2026 med preliminar investeringsram 2027-2028
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Sammanfattning investeringsbudget 2026 med plan fér 2027-2028

Mittenstyrets investeringsbudget for ar 2026 uppgar till 431 mnkr. Inom investeringsramen aterfinns dels
budget for att fullfélja pagaende flerariga projekt och dels férslag om start av nya projektet dubbla ishallar i
Svanhagen som stracker sig Over en trearsperiod. | investeringsramen ingar 125 mnkr for reinvesteringar
samt 104 mnkr i 6vriga investeringsprojekt.

Det ar ett flertal detaljplaner som tillsammans kan peka pa utvecklingen med bostdder och kommunala in-
vesteringar i infrastruktur och verksamhetslokaler av Stenhamra centrum och dess naromraden. Under
2025 har vidtagits ett arbete med att skapa en mer sammanhallen bild 6éver den framtida utvecklingen. Ett
konkret resultat ar att i arbetet har det identifierats att det inte dr aktuellt med nagon kommunal investe-
ring redan ar 2026. Inriktningen for det fortsatta arbetet kommer att bli féremal for drende i den ordinarie
beslutsprocessen. Effekterna av beslutet far darefter inkluderas i nasta ars budgetprocess.

Utredningar har genomforts avseende forslag om forandrat huvudmannaskap for vissa vagar. Ett 6verta-
gande av ansvaret fran vissa vagféreningar har framst betydelse for driftbudgeten men preliminara uppgif-
ter pekar dven pa att en viss investeringsbudget dr aktuell. Aven har kommer beslut i fragan att tas i drende
i den ordinarie beslutsprocessen och effekterna av beslutet inkluderas i nasta ars budgetprocess.

Mittenstyrets investeringsbudget for perioden 2026—2028 uppgar till 1 091,8 mnkr och inkluderar vid detta
tillfalle inte investeringsbudget for de ovan namnda omradena.

Budget Plan ar Plan ar Prel ar Prel ar
tkr 2026 2027 2028 2029 2030
Pagaende flerariga projekt 141 950 14 700 1200 2 200 17 000
Ny flerarigt projekt 60 000 120 500 79 800
Pagaende projekt inom exploatering 12 000
Prel kommunala investeringar relaterat 30 000 90 000 110 000 120 000
kommunens expl.omraden/ dp
Reinvesteringar 124 900 100 000 100 000 100 000 100 000
Ovriga investeringar 104 200 70 850 41 650 50 050 37 650
Summa: 431 050 348 050 312 650 262 250 274 650
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Pdgdende projekt 2026

Néara en tredjedel av 2026 ars budget avser pagaende investeringsprojekt, med sarskilt fokus pa fardigstal-
landet av nya Sanduddens skola och tillhérande investeringar infor skolans verksamhetsstart. Inom ramen
for pagaende projekt har dven investeringar kopplade till utbyggnaden vid Trakvista torg inkluderats. Dessa
omfattar bland annat atgarder vid gangtunneln samt kommunala utgifter vid det sarskilda boendet for
aldre.

Nytt investeringsprojekt med start 2026 och fortgar 2027-2028

Bakgrunden till forslaget om investering i tva nya ishallar ar ett initiativ fran kultur- och fritidsnamnden i
november 2023, dar namnden féreslog en effektivisering av ishallsdriften. Forslaget innebar att de befint-
liga ishallarna skulle ersattas med tva nya anldggningar, placerade vid Svanangens idrottsplats.

| april 2024 beslutade kommunstyrelsen att ge samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att arbeta vidare med
drendet, i syfte att ta fram ett beslutsunderlag i enlighet med den foreslagna inriktningen. Samhallsbygg-
nadsnamnden fattade darefter beslut i april 2025 om upphandlingsunderlaget infér annonsering och i juni
2025 tilldelades upphandlingen. En upphandling som mojliggor att projektet kan starta under forutsattning
av beslut om finansiering i beslut om budget. Projektet ar planerat att genomféras som en totalentrepre-
nad. Projektet omfattar nybyggnation av isanldggning vid Svandangens idrottsomrade, inklusive tillhérande
mark-, gatu- och anslutningsarbeten. Investeringsbudgeten uppgar till 259,8 mnkr, fordelat 6ver perioden
2026-2028, varav 60 mnkr ar budgeterat for ar 2026. Projektet ar initialt inordnat under kultur- och fritids-
namnden, som ansvarig bestallande namnd. | budgeten har dven 0,5 mnkr avsatts darutover for natinstall-
ation (kommunstyrelsen).

Ovriga investeringar 2026

En investering av vikt ar ombyggnation av Tappstromsvagens anslutning till Ekerévagen. Korsningen mellan
Tappstromsvagen och Ekerdvagen utgor idag en flaskhals i trafiksystemet kring Ekerd centrum. For att for-
battra trafikflodet, sarskilt for bil- och busstrafik, har en genomford analys visat att Tappstromsvagen bor
omdirigeras och inte langre ansluta till Ekerévdgen pa nuvarande plats. Istéllet planeras en ny T-korsning
dar Tappstromsvagen ansluter till Ekerévagen vid Claes Horns gata. En detaljplan har tagits fram for pro-
jektet och férvantas vinna laga kraft, vilket mojliggor att utbyggnaden av den nya vagstrackningen kan pa-
borjas under 2026.

Ett annat vasentligt projekt ar fullféljandet av trafiksdker gang- och cykelvag utmed Bryggavagen. Investe-
ringsbudget for detta och andra gang- och cykelstrak utifran vagledningen i gang- och cykelplanen aterfinns

samlad som ovriga investering i samhallsbyggnadsnamnden.

Investeringsbudget 2026 férdelad per némnd

Utfall Budget Prognos Budget
tkr 2024 2025 * 2025 2026
Kommunstyrelsen 98 10 800 12 800 28 300
Samhallsbyggnadsndmnden 582 808 647 142 589 398 292 450
Barn- och utbildningsnamnden 2631 29 700 14 200 26 000
Socialndmnden 940 10 400 6 800 18 000
Kultur- och fritidsndmnden 858 9070 9 070 66 300
Summa: 587 333 707 112 632 268 431 050

Notering: * Budgetbelopp 2025 per namnd kan avvika mot kommunfullmaktiges rambeslut. Nar ansvarig facknamnd beslutat om
genomfdrande av ett projekt och beslutar om att ge uppdrag till samhallsbyggnadsnamnden av utférande 6verfors dven investe-
ringsbudgeten till samhallsbyggnadsnamnden.
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| bilaga 3 aterfinns underlag éver hur namndens investeringsbudget 2026 med plan for 2027-2028 férdelas

Over omraden och vissa enskilda projekt.

6.5 Ekonomiska nyckeltal

Andel av skatteintakter och generella
statsbidrag (i %)

Arets resultat

Resultat efter balanskravsjustering
Verksamhetens nettokostnad
Verksamhetens nettokostnad + finansnetto

Laneskuld i % av totala tillgangar
Laneskuld kr per invanare

Sjalvfinansieringsgrad investeringar, %

Soliditet i %, exkl pensionsférpliktelser
Soliditet i % inkl pensionsforpliktelser

Utfall
2022

4,5
3,2
95,0
95,5

26,7
19 385

52,5

43,5
26,2

Utfall
2023

0,0
0,0
97,2
100,0

33,2
27921

41,2

34,1
20,3

Utfall
2024

-3,2

-34

99,4
103,2

37,9
41306

29,3

27,2
15,0

Budget
2025

0,2
0,1
96,6
99,8

41,7
51725

27,6

24,6
14,3

Prognos
2025

4,3
4,3
92,6
95,7

39,1
51335

38,9

24,7
15,0

Budget
2026

1,2
1,0
95,7
98,8

43,0
60 350

45,1

23,5
14,9
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7. Namndspecifik inriktning

7.1 Kommunovergripande och nimndspecifik inriktning
Malomradena och effektmalen som kommunfullmaktige har faststallt galler for samtliga namnder. Helt na-
turligt beror dock malen namnderna pa olika satt, beroende av namndens uppdrag.

Nedan summeras de mal och uppdrag som verksamheten inom respektive namnd har en direkt koppling
till. Syftet ar att ge en bild av vilka mal, inriktningar och uppdrag som namnden konkret ska bidra till och att
skapa en rod trad mellan budgeten och namndernas verksamhetsplaner.

| den namndspecifika inriktningen beskrivs;
e namndens grunduppdrag
e namndspecifik omvarldssammanfattning
o effektmal, inriktningar och uppdrag som namnden direkt bidrar till och f6ljs upp pa
e namndens budgetram for verksamhetsar 2026.

I avsnitt 5.3 Kommunfullmaktiges inriktningar och uppdrag framgar under respektive inriktning dessutom
vad samtliga namnder och bolag mer generellt ska géra for att bidra till effektmalen.

7.2 Kommunstyrelsen

7.2.1 Grunduppdrag
Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda pa kommunoévergripande niva och stodja kdrnverksamheten i deras
arbete. Detta genom omradena;
e verksamhetsstyrning och uppféljning
e utveckling, innovation och effektivisering
e strategisk planering av kommunens lokaler
e arbete med sdkerhet och civil beredskap
e brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete
e utredningar
e kommunikation
e ekonomi
e HR-kommunen som arbetsgivare
e naringslivsframjande arbete
e upphandling
e stod till politiska processer
e diarieprocesser och arkivering
o valkansli
e |T-stdd, -sdakerhet och —grundinfrastruktur
e Ekero Direkt; kommunens kontaktcenter.

Kommunstyrelsens uppdrag innefattar ocks3;
e geodataverksamhet
e kommunens markinnehav
e exploateringsverksamhet
e trafikplanering
e miljostrategisk verksamhet
e oversiktlig planering och gestaltad livsmiljo.
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Budget for Ekerds brandforsvar inom kommunalférbundet Sodertorns brandforsvarsforbund aterfinns inom
kommunstyrelsen samt ett antal kommungemensamma ataganden.

7.2.2 Namndspecifik omvirldssammanfattning
Har sammanfattas de mest vasentliga omvarldsfaktorerna specifikt for kommunstyrelsens verksamhet.

Det férsamrade sdkerhetspolitiska laget aktualiserar behovet av att kommunen, likt andra kommuner i
Sverige, starker sitt arbete inom civil beredskap.

Okningen av organiserad brottslighet, vilfirdsbrott och unga i kriminella miljder kriver att kommunen
kontinuerligt arbetar brottsférebyggande, bland annat inom valfardsbrottslighet men ocksa for att uppratt-
halla den hoga niva av trygghet som visar sig i de trygghetsméatningar som genomfors.

Demokrati och fértroende ar forutsattningsskapande fér kommunens verksamhet. Infor valet 2026 har
kommunen till exempel ett ansvar att sakerstalla ett rattssakert och tillgangligt val. Medborgarundersok-
ningen visar att invanarnas fértroende for kommunens verksamheter och tjanstepersoner 6kar, medan
andra indikatorer minskar, vilket understryker behovet av fortsatt utveckling inom dialog, service och digi-
talisering.

Digitalisering skapar mojligheter till effektivare tjanster och 6kad tillgdnglighet, men staller ocksa krav pa
sdkerhet och regelefterlevnad. Inférandet av NIS2-direktivet 2025 innebéar att kommunen maste arbeta sys-
tematiskt med informationssakerhet, incidenthantering och kontroll 6ver digitala system och leverantorer.

Demografiska fordndringar och nya behov kraver att kommunen arbetar langsiktigt och strategiskt med
lokalforsorjning. For att mota framtidens krav behdver kommunen dven sakerstalla tillgang till ratt kompe-
tens. Det handlar bade om att attrahera och behalla personal samt att utveckla medarbetarnas formagor i
takt med omvarldens forandringar.

Den globala ekonomiska osdkerheten och Sveriges lagkonjunktur paverkar Ekeré6 kommuns mojligheter
att investera langsiktigt. Samtidigt innebar regionens tillvaxt hoga krav pa ny infrastruktur hallbar finansie-
ring av investeringar och bostadsbyggande med tillhérande samhallsservice. For kommunstyrelsen innebar
detta ett behov av att noggrant prioritera mellan investeringar och utveckla ekonomiska modeller som moj-
liggor finansiering av investeringar over tid.

Kommunstyrelsen paverkas dven av ett vdaxande investeringsbehov inom VA-infrastrukturen, dar aldrande
ledningar, 6kade miljokrav och urbanisering krdver omfattande atgarder och langsiktig finansiering.

Naringslivets nojdhet med den kommunala servicen har férbattrats, men fortsatt utveckling av service och
vagnat efterfragas. FOr att stdrka Ekerds attraktivitet och konkurrenskraft i regionen kravs insatser for
battre tillganglighet, digitala tjanster och ett mer valfungerande lokalt vagnat.

Trafiksituationen ar generellt sett fortsatt anstrangd, vilket staller krav pa strategisk trafikplanering.

Klimatforandringarna med, extremvader stéller krav pa klimatanpassad samhallsplanering, robust infra-
struktur och skydd av samhallsviktiga funktioner. Insatser for minskade utslapp, 6kat aterbruk och hallbar
konsumtion bor beaktas, samtidigt som gronstruktur och naturvarden bevaras och integreras i planeringen.
Behovet av hallbar vatten- och dagvattenhantering 6kar, sarskilt med hansyn till Malarens roll som dricks-
vattentakt, vilket kraver strategisk planering och atgarder enligt nationella miljokvalitetsnormer.
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7.2.3 Arbete for att n4 kommunfullméktiges mal

Nedan summeras vilka mal, inriktningar och uppdrag som kommunstyrelsen mer konkret bidrar till, utéver
det som aligger samtliga ndmnder och bolagsstyrelser och som framgar under respektive inriktning i avsnitt
5.3 Kommunfullmaktiges inriktningar och uppdrag.

Milomrade 1: Ett Ekeré med verksamhet och service som ger effekt

Kommunstyrelsen har en central roll i att sakerstalla att kommunens verksamhet och service ar samordnad,
effektiv och ger dnskad effekt. Genom att leda det kommunovergripande arbetet ansvarar kommunstyrel-
sen for att skapa en tydlig styrning och en fungerande demokratisk process som vagleder kommunens
namnder och verksamheter mot gemensamma mal. | uppdraget ingar att utveckla och forvalta kommunens
gemensamma funktioner — sdsom HR, ekonomi, upphandling, IT och kommunikation — vilket bidrar till kvali-
tet, stabilitet och effektivitet i hela organisationen. Kommunstyrelsen driver aven utveckling, innovation
och effektivisering i kommunovergripande processer och har ett sarskilt ansvar for att sakerstalla att styr-
ning, uppfoljning och stdd till nAmnderna haller hoég kvalitet och bidrar till en sammanhallen och resultatin-
riktad verksamhet.

Effektmal:
e Vilyssnar pa Malaréborna for att forsta deras behov och idéer
Indikatorer:

e Samtliga indikatorer ar kopplade till kommunstyrelsens verksamhet. Indikatorerna redovisas i
bilaga 4

Inriktningar och uppdrag:

e Fokusera pa grunduppdraget, utifran Malarébornas behov och idéer
o Tillgangliggora kulturarvet och 6ka platsernas attraktivitet (medverkar)
o Ta fram principer for hallbara och jamlika forutsattningar for féreningar (medverkar)
o Starka samverkan for att fler ska komma i arbete och sysselsattning (medverkar)
o Tafram beslutsunderlag fér byggnation av specialbostader (medverkar)
e Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv organisation och styrning
o Utveckla internkontrollen, bland annat i syfte att motverka valfardsbrottslighet (leder och
samordnar)
o Utreda majliga koncernmodeller for Ekerd kommun, inklusive fragan om kommunfastig-
hetsbolag (eget uppdrag)
o Implementera framtagen lokalférsorjningsprocess (leder och samordnar)
o Maximera lokalutnyttjande genom effektiv lokalsamordning och anpassning (medverkar)
o Starka kvaliteten pa avtalsuppféljning gentemot upphandlade leverantérer (leder och sam-
ordnar)
o Uppdatera internhyresreglementet (medverkar)
o Se over finansieringsmodellen for avgiftsfinansierad verksamhet och utveckla uppféljning av
produktionskostnader (eget uppdrag)
e Starka beredskap och arbetet for uppbyggnad av det civila férsvaret
o Fortsatt starka férmagan inom civil beredskap (leder och samordnar)
o Utveckla informationssdkerhetsarbetet i linje med NIS2-direktivet (leder och samordnar)
e Oka transparens och service, for tillit och fortroende
o Se over mojligheten att utveckla bibliotekets roll som informationspunkt (medverkar)
o Forbereda och genomfora valet (leder och samordnar)
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e Stdrka arbetsgivarvarumarke och strategisk kompetensférsorjning

o Utveckla valfardsteknik och valfardstekniska I6sningar inom vard- och omsorg for att under-
latta kompetensutmaningen (medverkar)

Mailomride 2: Ett Ekero som vixer och lockar fler

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande och langsiktiga strategiska utveckling inom sam-
hallsplanering, naringslivsframjande och investeringar. Genom uppdrag inom 6versiktlig planering, exploa-
tering, trafik och gestaltad livsmiljo skapas forutsattningar for en hallbar och attraktiv kommun. Kommun-
styrelsen bidrar dven till trygghet och brottsférebyggande arbete samt starker kommunens kapacitet och
attraktivitet genom utveckling av gemensamma funktioner som kommunikation, HR, ekonomi och digital
infrastruktur.

Effektmal:

e Vivill att tatortsomradena ar gronskande med bostéder, lokala centrum, konstnarlig gestaltning
och motesplatser

e Vivill att tillvaxten ar hallbar samt att upplatelseformerna ar blandade och anpassade efter olika
behov och forutsattningar

e Vivill att naringslivet ar vdalmaende och utvecklas

Indikatorer:

o Flertalet indikatorer ar kopplade till kommunstyrelsens verksamhet. Indikatorerna redovisas
samlat i bilaga 4

Inriktningar och uppdrag:

e Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling
o Inleda arbetet med en ny 6versiktsplan (leder och samordnar)
e Stdrka genomforandeperspektivet i kommunens plan- och exploateringsprojekt for att kunna
halla en omsorgsfull takt i bostadsbyggandet
o Detaljplanen for Tappstrom 1:40 m.fl. (Ekerd centrum, vastra) ska aterstarta som plan- och
exploateringsprojekt (leder och samordnar)
o Tafram en beskrivning av samhallsbyggnadsprocessen i Ekeré6 kommun (leder och samord-
nar)
e Oka andel kommunalt dgd mark av strategisk betydelse
o Planera for att till viss del 6verta utpekade vagforeningar fran 2027 (leder och samordnar)
o Tafram en markinvesteringsstrategi som grund for strategiska markinkép och 6kad radighet
(leder och samordnar)
e Verka for utbyggda och hallbara resvagar
o Samarbeta aktivt med Trafikverket, Region Stockholm och upphandlat bussbolag for att for-
béattra trafiksituationen (leder och samordnar)
o Starka mobiliteten i kommunen (leder och samordnar)
e Stdrka forutsattningarna for naringslivsutveckling
o Utveckla en serviceprocess for foretag som vill etablera sig i eller omlokalisera sig till och
inom Ekerdé kommun (leder och samordnar)
o Tillsammans med naringslivet skapa feriejobb for ungdomar (medverkar)
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Milomréade 3: Ett Ekero som tar ansvar for miljo och klimat

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna och f6lja upp kommunens milj6- och klimatarbete. Ge-
nom strategisk styrning, hallbarhetskrav i upphandlingar och utveckling av gemensamma funktioner driver
kommunstyrelsen insatser som bidrar till klimatneutralitet, hallbar samhallsplanering och minskad miljopa-
verkan, i syfte att nd kommunens langsiktiga miljomal.

Effektmal:

o Vivill arbeta for att bli klimatneutrala till ar 2040
e Vivill ha en hallbar resurshantering
e Vivill anvanda energi mer effektivt

e Vivill varna var natur och vattenmiljo
Indikatorer:

o Flertalet indikatorer ar kopplade till kommunstyrelsens verksamhet. Indikatorerna redovisas

samlat i bilaga 4
Inriktningar och uppdrag:

e Minska paverkan fran transporter och resor
o Mojliggora for laddstationer for publik laddning samt etablera laddstolpar (leder och samord-
nar)
o Se over forutsattningarna att 6ka antalet fossilfria alternativ i den kommunala fordonsflottan
(leder och samordnar)
o Minska paverkan fran byggsektorn
o Tafram ett dialogunderlag for klimatneutralt byggande (leder och samordnar)
o Tafram en arkitekturpolicy (leder och samordnar)
e Aterbruka och minska avfall
o Starta verksamhet for aterbruk av mobler (medverkar)
o Starta verksamhet for utlaning av sport- och fritidsutrustning (medverkar)
e Arbeta for en giftfri verksamhet, natur och vatten samt starka och bevara biologisk mangfald
o GoOra oversyn av skyfalls- och dagvattenhantering (leder och samordnar)
o Arbeta med skyddet av allmdnna och enskilda dricksvattentakter (medverkar)
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7.2.4. Kostnader/budgetramar

Budget 2025

Prognos 2025

Budget 2026

tkr, inkl interna transakt. Intdkt  Kostnad Netto Intdkt  Kostnad Netto Intakt  Kostnad Netto
Kommunstyrelse - KLK 4716 -122638 -117922 4305 -117727 -113422 4506 -121754 -117 248
Interna lokalhyror -11 293 -11 293 -11 293 -11 293 -12 472 -12 472
Ks-kommunledningskontor 4716 -133931 -129215 4305 -129020 -124715 4506 -134226 -129720
Kommunstyrelsen - SBF * 5220 -39 290 -34 070 3285 -30 055 -26 770 5130 -45 860 -40 730
Brandforsvar -27 920 -27 920 -27 919 -27 919 -19 510 -19 510
Gemensam forvaltning 383960 -369 300 14660 377360 -357 252 20 108 395550 -368 230 27 320
Gemensamma avgifter -1910 -1910 -1 850 -1 850 -1930 -1930
Fastighetsforsaljning 5725 5725 1627 1627 5000 5 000
Kommunstyrelsen 399621 -572351 -172730 386577 -546096 -159 519 410186 -569 756 -159 570
Exploateringsverksamhet -500 -500 73 100 -5 300 67 800 -5 500 -5 500
Ks inkl exploatering 399621 -572851 -173230 459677 -551 396 -91 719 410186 -575256 -165070

*Samhallsbyggnadsfragorna styr mot fyra namnder, den del av samhallsbyggnadsférvaltningen som svarar mot ansvar
och uppgifter enligt kommunstyrelsens reglemente ar en del av kommunstyrelsens budgetram. Omfattningen 2026 ar
inte jdmforbar med budget och prognos 2025. Forvaltningen har gjort férandringar i sin tjdnstepersonsorganisation

inom total férvaltningsram vilket dven resulterar i forandringar éver var vissa kostnader redovisas och darmed férand-

rar ndmnds budgetram 2026.

Kommunstyrelsens totala budgetram for ar 2026 uppgar till 165,1 mnkr. Budgeten omfattar kommunled-

ningskontoret, delar av samhallsbyggnadsférvaltningen samt brandforsvaret. Utéver detta inkluderar bud-
getramen ett antal poster som rér kommunen som helhet och dess 6vergripande forvaltning. Kommunsty-
relsen ansvarar dven for intakter fran fastighetsforsaljningar och exploateringsverksamheten. Om driftbud-
geten for exploateringsverksamheten exkluderas uppgar budgetramen till 159,6 mnkr.

Kommunledningskontoret

Kommunledningskontorets nettobudget 2026, avsedd for att fullfélja grunduppdraget samt styra mot de
mal och uppdrag som féljer av Mittenstyrets politiska inriktning, uppgar till 129,7 mnkr.
Kommunledningskontoret har tva viktiga funktioner 1) att leda, samordna och félja upp kommunens verk-

samheter samt ansvara for kommunens 6vergripande och langsiktiga utveckling 2) att stodja samtliga
namnder och férvaltningar samt bolag med gemensamma stodfunktioner vilket kommunledningskontoret
bedémer ryms inom given budgetram.

Utover det inkluderar budgeten resurser for;

e att fortsatta arbetet med ny Oversiktsplan i syfte att ta fram en langsiktig vision for kommunen in-
klusive en strategisk plan for hur kommunen ska utvecklas fysiskt och hallbart
e att fortsatt starka formagan inom civilberedskap i syfte att minska sarbarheten i verksamheten, ha

en god formaga att hantera extraordinira handelser i fredstid samt att kunna uppfylla ataganden

vid hojd beredskap

e att utveckla informationssakerhetsarbetet i syfte att starka den kommunala organisationens mot-
standskraft mot cyberhot, férbattra incidenthantering, samt uppfylla de nya kraven enligt EU:s

NIS2-direktiv

| budget for 2025 ingick tillfalliga resurser for fortsatt implementering av nytt kommunovergripande IT-
system samt projekt kring Syvab som bedoms slutféras under aret vilket innebar att resurserna fér dessa

utgar i budget for 2026.
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Samhiillsbyggnadsforvaltningen

Den del av samhallsbyggnadsforvaltningen som organisatoriskt tillhor kommunstyrelsen bidrar till att upp-
fylla kommunstyrelsens grunduppdrag inom samhallsutveckling. Det maojliggor en effektiv styrning och prio-
ritering av forvaltningens resurser i linje med de inriktningar och uppdrag som Mittenstyret har faststallt.

Budgetramen foér 2026 uppgar till 40,7 mnkr. | samband med omorganisationen hdsten 2025 har foérvalt-
ningens strategiska funktioner samlats under kommunstyrelsen, i syfte att optimera resursanvandningen
och effektivisera arbetet med gemensamma uppdrag. Forvaltningen ansvarar for kommunens exploate-
ringsverksamhet och har daven under 2026 resurser for att fortsatta arbetet vid Enlunda, dar regionen pla-
nerar att uppfora en ny bussdepa. Kommunens uppdrag omfattar bland annat att bestalla vagplan och
driva fragan om ett medfinansieringsavtal for den statliga vagen.

Brandforsvar

Medlemskommunerna har antagit ny forbundsordning for Sodertérns brandférsvarsforbund (SBFF) som
tradde i kraft den 1 juli 2025. Den nya ordningen inkluderar en reviderad finansieringsmodell som borjar
gélla fran och med den 1 januari 2026. Avgiften for respektive kommun beradknas utifran en arlig rambudget
for forbundet och baseras pa tva faktorer: kommunens geografiska yta och dess folkmangd. Modellen inne-
bar ocksa att forbundet tar ett samlat ansvar for fastighetskostnaderna for brandstationer och brandvarn.

Ur ett ekonomiskt perspektiv innebar den nya modellen att Ekeré kommuns avgift kommer att minska un-
der 2026, vilket aterspeglas i en lagre budget, 19,5 mnkr ar 2026 att jamfora med 27,9 mnkr ar 2025. Ekerd
har hittills haft den hogsta kostnaden per invanare jamfort med 6vriga medlemskommuner, vilket beror pa
de forutsattningar som gallde vid kommunens intrade i férbundet.

Ovriga budgetposter kommunstyrelsen
Budgetramen inkluderar dven ett antal poster som rér kommunen som helhet och dess évergripande for-
valtning.

e Gemensam férvaltning (dven kallad gemensamma avrakningskonton). Fungerar som en internbank
dar kostnader och intakter speglar kommunens samlade driftkostnader och investeringar. Har ingar
bland annat arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, pensionskostnader i relation till kalkylerat per-
sonalomkostnadspaldgg samt delar av kommunens redovisning av finansiell leasing. | denna post
ingar dven den arliga driftkostnaden om 2,6 mnkr fér Ekeré kommuns medfinansiering av utbygg-
naden av vag 261, enligt beslut fran 2010. Beloppet ar beraknat utifran da gallande redovisnings-
regler. For 2026 ar posten budgeterad till en nettointakt om 27,3 mnkr.

e Kommungemensamma medlemsavgifter. Uppgar till 1,9 mnkr och omfattar avgifter till Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) samt regionforbundet Storsthim. Har ingar dven Ekeré kommuns
arliga avgifter till Lansstyrelsen (for en trygg och stérningsfri region), GISS (Geografisk informations-
samverkan i Stockholms Ian), Malardalsradet, Stockholm Business Alliance, Sveriges Ekokommuner,
Ostra Luftvardsférbundet och Mialarens Vattenvardsférbund.

e Fastighetsférsdljningar, i budget en for 2026 prognostiseras forsaljningsintakter om 5 mnkr.

Exploateringsverksamheten ar for ar 2026 budgeterad till en kostnad om 5,5 mnkr, avsedda for arbeten
som foljer av genomforande av antagna detaljplaner.
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7.3 Samhallsbyggnadsnimnden

7.3.1 Grunduppdrag
Samhallsbyggnadsnamnden ska arbeta for en god och hallbar samhallsbyggnad. Detta genom att:
e planera, utveckla och forvalta attraktiva, val gestaltade och hallbara livs- och arbetsmiljoer samt
infrastruktur som varnar manniskors halsa och trygghet
e genomfdra en rattssaker och effektiv myndighetsutovning som bidrar till samhallsutvecklingen och
varnar kommunens kultur-, natur-, och friluftmiljoer
e Dbidra till att uppna en ekologisk, social, kulturell och samhallsekonomisk god hushallning av resur-
ser, for nuvarande och kommande generationer.

Samhillsbyggnadsnamndens ansvarsomraden adr framtagande av detaljplaner och utveckling, forvaltning,
lokalplanering, drift samt underhall av kommunens lokaler, parker, torg och vagar.

7.3.2 Namndspecifik omvirldssammanfattning
Har sammanfattas de mest vasentliga omvarldsfaktorerna specifikt for samhallsbyggnadsnamndens verk-
samhet.

Demografiska forandringar med minskat barnafédande och en aldrande befolkning paverkar kommunens
lokalbehov. Samhallsbyggnadsnamnden behover darfor i samarbete med barn- och utbildningsnamnden,
kultur- och fritidsnamnden samt socialndmnden arbeta strategiskt med att anpassa och effektivisera an-
vandningen av lokaler, exempelvis genom omflyttningar och samnyttjande. Byggnation av specialboenden
kraver beslut om behov i socialndmnden och beslut om investering i kommunstyrelsen.

Nya eller andrade lagar och strategier, exempelvis kommunallagen, plan- och bygglagen och nationell stra-
tegi for miljobalkstillsyn, stéller krav pa att utveckla rutiner for att motverka korruption och valfardsbrott,
samt att anpassa verksamheten till forandringar inom milj6- och bygglagstiftning. Samtidigt kan nya lagar
bidra till forbattrad uppfdljning och kontroll, vilket starker rattssakerheten.

Digitalisering erbjuder mojligheter att effektivisera samhallsbyggnadsprocesser, foérbattra informationshan-
tering och Oka transparensen. Detta staller samtidigt 6kade krav pa informationssédkerhet, robusta digitala
I6sningar och finansiering av sadana.

Klimatférandringarna medfor 6kade vattenmangder som kraver framtidssakring av dagvattenanlaggningar
och ett utokat tillsynsarbete. Genom att integrera klimatanpassning i fysisk planering — som bedrivs inom
bade kommunstyrelsens och samhéllsbyggnadsnamndens verksamheter - med fokus pa robust infrastruk-
tur och skydd av samhallsviktiga funktioner — kan dagvatten ocksa nyttjas som en resurs. Finansiering av
|6sningarna ligger inom kommunstyrelsens verksamhet. Samhallsbyggnadsnamnden har dessutom en viktig
roll i att fraimja energieffektivisering inom kommunens utveckling.

7.3.3 Arbete for att n4 kommunfullméktiges mal

Nedan summeras vilka mal, inriktningar och uppdrag som samhallsbyggnadsnamnden mer konkret bidrar
till, utéver det som aligger samtliga namnder och bolagsstyrelser och som framgar under respektive inrikt-
ning i avsnitt 5.3 Kommunfullmaktiges inriktningar och uppdrag.

Milomrade 1: Ett Ekeré med verksamhet och service som ger effekt
Genom att planera, utveckla och férvalta livs- och arbetsmiljéer samt infrastruktur bidrar namnden till att
skapa fysiska forutsattningar for kommunens service och verksamheter. Namnden ansvarar dven for att
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myndighetsutovningen inom samhallsbyggnadsomradet sker rattssakert och effektivt, samt att resurser an-
vands pa ett satt som stodjer en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Pa sa satt bidrar namndens arbete
till att kommunens verksamheter kan bedrivas i enlighet med 6vergripande mal om kvalitet, tillganglighet
och effektivitet.

Effektmal:

e Inget definierat for samhallsbyggnadsnamndens verksamhet

Indikatorer:

e Inga kopplade till samhallsbyggnadsnamndens verksamhet

Inriktningar och uppdrag:

e Fokusera pa grunduppdraget, utifran Malarébornas behov och idéer

(@]
(@]

(@]
(@]
o

Tillgangliggora kulturarvet och 6ka platsernas attraktivitet (medverkar)

Utveckla kulturhuset och Ekebyhovs slott i linje med tillampbara delar fran Malmvikutred-
ningen (medverkar)

Ta fram principer for hallbara och jamlika forutsattningar for foreningar (medverkar)
Starka samverkan for att fler ska komma i arbete och sysselsattning (medverkar)

Ta fram beslutsunderlag for byggnation av specialbostader (leder och samordnar)

e Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv organisation och styrning

(@]
(@]
(@]

Utveckla internkontrollen, bland annat i syfte att motverka valfardsbrottslighet (medverkar)
Implementera framtagen lokalforsorjningsprocess (medverkar)

Maximera lokalutnyttjande genom effektiv lokalsamordning och anpassning (leder och sam-
ordnar)

Starka kvaliteten pa avtalsuppféljning gentemot upphandlade leverantérer (medverkar)
Uppdatera internhyresreglementet (leder och samordnar)

Se over finansieringsmodellen for avgiftsfinansierad verksamhet och utveckla uppfoéljning av
produktionskostnader (eget uppdrag)

e Starka beredskap och arbetet for uppbyggnad av det civila férsvaret

o
o

Fortsatt starka formagan inom civil beredskap (medverkar)
Utveckla informationssdkerhetsarbetet i linje med NIS2-direktivet (medverkar)

e Oka transparens och service, for tillit och fortroende

O

Se 6ver mojligheten att utveckla bibliotekets roll som informationspunkt (medverkar)

Mailomride 2: Ett Ekero som vixer och lockar fler

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for planering, utveckling och férvaltning av den fysiska miljén och bi-
drar pa sa vis att mojliggora en langsiktigt hallbar tillvaxt. Arbetet omfattar bland annat bostadsforsoérjning,
infrastruktur, exploatering och samordning av utvecklingsprojekt, vilket ar avgérande for att kommunen ska
kunna moéta framtida behov och samtidigt erbjuda en attraktiv miljo for boende, féretag och besdkare.
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Effektmal:

e Vivill att tatortsomradena ar gronskande med bostéder, lokala centrum, konstnarlig gestaltning
och motesplatser
e Vivill att trafiken flyter smidigt for alla trafikslag och att trafikmiljoerna ar trygga och sakra

Indikatorer:

e Nagra av indikatorerna ar kopplade till samhallsbyggnadsndamndens verksamhet. Indikatorerna

redovisas samlat i bilaga 4
Inriktningar och uppdrag:

e Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling
o Inleda arbetet med en ny 6versiktsplan (medverkar)

e Stdrka genomforande perspektivet i kommunens plan- och exploateringsprojekt for att kunna
halla en omsorgsfull takt i bostadsbyggandet
o Detaljplanen for Tappstrom 1:40 m.fl. (Ekerd centrum, vastra) ska aterstarta som plan- och

exploateringsprojekt (medverkar)
o Tafram en beskrivning av samhallsbyggnadsprocessen i Ekeré6 kommun (medverkar)

e Oka andel kommunalt dgd mark av strategisk betydelse
o Planera for att till viss del 6verta utpekade vagforeningar fran 2027 (medverkar)
e Verka for utbyggda och hallbara resvagar
o Samarbeta aktivt med Trafikverket, Region Stockholm och upphandlat bussbolag for att for-
battra trafiksituationen (medverkar)
o Starka mobiliteten i kommunen (medverkar)
e Stadrka forutsattningarna for naringslivsutveckling
o Utveckla en serviceprocess for foretag som vill etablera sig i eller omlokalisera sig till och
inom Ekeré kommun (medverkar)

Milomréade 3: Ett Ekero som tar ansvar for miljo och klimat

Samhillsbyggnadsnamnden bidrar till en Iangsiktigt hallbar samhallsutveckling genom att planera, utveckla
och forvalta den fysiska miljon. Arbetet omfattar bland annat ansvar for infrastruktur, trafikplanering, mar-

kanvandning och gestaltning av livsmiljder, dar miljomassiga hansyn integreras i planeringsprocesser och
genomfdrande. Namnden har dven en roll i att framja en resurseffektiv anvandning av mark och bebyg-
gelse, vilket bidrar till att minska negativ miljopaverkan och stédja kommunens 6vergripande klimatmal.

Effektmal:
e Vivill anvanda energi mer effektivt

Indikatorer:

e |ndikatorerna ar kopplade till samhallsbyggnadsnamndens verksamhet. Indikatorerna redovisas

samlat i bilaga 4
Inriktningar och uppdrag:

e Minska paverkan fran transporter och resor
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o Mojliggora for laddstationer fér publik laddning samt etablera laddstolpar (medverkar)
o Se over forutsattningarna att 6ka antalet fossilfria alternativ i den kommunala fordons-flottan
(medverkar)
e Minska paverkan fran byggsektorn
o Tafram ett dialogunderlag for klimatneutralt byggande (medverkar)
o Tafram en arkitekturpolicy (medverkar)
e Minska energianvandning samt fasa ut fossil energi
o Vidta atgarder for att energioptimera nya och befintliga lokaler (leder och samordnar)
o Oka uppfdljningen av energieffektiviseringen av kommunens befintliga fastigheter (eget upp-
drag)
e Arbeta for en giftfri verksamhet, natur och vatten samt starka och bevara biologisk mangfald
o Gora oversyn av skyfalls- och dagvattenhantering (medverkar)

7.3.4 Kostnader/budgetramar
Samhaéllsbyggnadsnamndens budgetram 2026 uppgar till 75,9 mnkr.

Tabell och kommentar om samhillsbyggnadsnamndens budgetram 2026 aterges i ett samlat avsnitt langre

ned i dokumentet. Lank
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7.4 Byggnadsnimnden

7.4.1 Grunduppdrag
Byggnadsnamndens grunduppdrag ar att:
e sakerstélla att byggnationer foljer plan- och bygglagen (PBL)
e folja den inriktning som anges i kommunens 6versiktsplan
e hantera bygglov, strandskyddsdispenser och andra tillstand kopplade till byggnation
e matning, kartforsorjning
e arbeta med bostadsanpassning for personer med funktionsnedsattningar.

7.4.2 Namndspecifik omvirldssammanfattning
Har sammanfattas de mest vasentliga omvarldsfaktorerna specifikt for byggnadsnamndens verksamhet.

Den globala ekonomiska osdkerheten och Sveriges lagkonjunktur kan paverka byggnadsnamnden genom
fortsatt langre byggaktivitet an normalt, langre ledtider och 6kad osakerhet i projektgenomférande. Farre
bygglovsansokningar och pausade investeringar stéller krav pa flexibilitet i handlaggningen.

Nya eller andrade lagar och strategier, sdsom plan- och bygglagen och den nationella strategin for miljo-
balkstillsyn, stéller krav pa att byggnadsnamnden anpassar sin verksamhet till forandringar inom miljé- och
bygglagstiftningen. Det innebar ett behov av att starka arbetet med tillsyn, uppfoéljning och kontroll, vilket
kraver resurser till arbete som i lagre omfattning ger intdkter, samt samordning och ett langsiktigt arbete
for att sakerstalla kvalitet och regelefterlevnad i samhallsbyggnadsprocesserna.

Digitalisering erbjuder mojligheter att effektivisera namndens arbete genom att forbattra handlaggnings-
processer, informationshantering och 6ka transparensen samt tillgangligheten till exempelvis plan- och
bygginformation. Samtidigt behéver namnden sakerstalla hog informationssakerhet, robusta digitala 16s-
ningar samt finansiering av sadana.

Klimatforandringarna medfor 6kade mangder vatten som behoéver hanteras, vilket stéller krav pa att
namnden starker sitt arbete med klimatanpassning i den fysiska planeringen. Dagvattenhantering behover
integreras tidigt i plan- och byggprocesser, exempelvis genom krav i detaljplaner, forhandsbesked och bygg-
lovsprovning, for att sdkerstalla robust infrastruktur och skydd av samhallsviktiga funktioner. Namnden har
dven en viktig roll i att sdkerstalla att dagvattenlosningar uppfyller miljokvalitetsnormer tillsammans med
andra myndigheter och bidrar till hallbar stadsutveckling, dar dagvatten kan ses som en resurs.

7.4.3 Arbete for att n4 kommunfullméktiges mal

Nedan summeras vilka mal, inriktningar och uppdrag som byggnadsnamnden mer konkret bidrar till, utover
det som aligger samtliga namnder och bolagsstyrelser och som framgar under respektive inriktning i avsnitt
5.3 Kommunfullmaktiges inriktningar och uppdrag.

Milomrade 1: Ett Ekeré med verksamhet och service som ger effekt

Byggnadsndamnden skapar forutsattningar for en andamalsenlig och rattssdker samhallsservice genom att
sakerstalla att byggnationer foljer plan- och bygglagen. Genom att hantera detaljplanering och tillstands-
processer i linje med kommunens dversiktsplan framjas en strukturerad och hallbar utveckling av den
byggda miljon. Namnden har dven ansvar for kart- och matningsverksamhet, namnsattning av platser och
bostadsanpassning. Dessa uppgifter stodjer kommunens mal att erbjuda invanare och verksamheter en till-
ganglig och valfungerande service.
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Effektmal:

e |nget definierat for byggnadsnamndens verksamhet

Indikatorer:

e Inga kopplade till byggnadsnamndens verksamhet

Inriktningar och uppdrag:

e Fokusera pa grunduppdraget utifran Malarébornas behov och idéer
o Tafram beslutsunderlag for byggnation av specialbostader (medverkar)
e Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv organisation och styrning
o Utveckla internkontrollen, bland annat i syfte att motverka valfardsbrottslighet (medverkar)

o Implementera framtagen lokalférsorjningsprocess (medverkar)
o Maximera lokalutnyttjande genom effektiv lokalsamordning och anpassning (medverkar)
o Se over finansieringsmodellen for avgiftsfinansierad verksamhet och utveckla uppféljning av

produktionskostnader (eget uppdrag)
e Starka beredskap och arbetet for uppbyggnad av det civila férsvaret

o Fortsatt starka férmagan inom civil beredskap (medverkar)
o Utveckla informationssakerhetsarbetet i linje med NIS2-direktivet (medverkar)

e Oka transparens och service, for tillit och fortroende
o Se over mojligheten att utveckla bibliotekets roll som informationspunkt (medverkar)

Mailomride 2: Ett Ekero som vixer och lockar fler
Byggnadsndamnden har en nyckelroll i Eker6s utveckling genom sitt ansvar for plan- och byggfragor, detalj-

planering och tillstandsprocesser. Genom att félja 6versiktsplanen och tillampa géllande lagstiftning skapas
forutsattningar for en hallbar och strukturerad tillvaxt. Tillsammans med andra samhéllsbyggande namnder
bidrar byggnadsnamnden till att forma en attraktiv, trygg och valfungerande milj6 for boende, féretag och

besokare i ett vaxande Ekero.

Effektmal:
e Inget definierat for byggnadsnamndens verksamhet

Indikatorer:

e Inga kopplade till byggnadsnamndens verksamhet

Inriktningar och uppdrag:

e Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling
o Inleda arbetet med en ny oversiktsplan (medverkar)
e Stdrka genomforande perspektivet i kommunens plan- och exploateringsprojekt for att kunna

halla en omsorgsfull takt i bostadsbyggandet
o Detaljplanen for Tappstrom 1:40 m.fl. (Ekerd centrum, vastra) ska aterstarta som plan- och

exploateringsprojekt (medverkar)
o Tafram en beskrivning av samhallsbyggnadsprocessen i Ekeré6 kommun (medverkar)

e Stdrka forutsattningarna for naringslivsutveckling
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o Utveckla en serviceprocess for foretag som vill etablera sig i eller omlokalisera sig till och
inom Ekeré kommun (medverkar)

Milomréade 3: Ett Ekero som tar ansvar for miljo och klimat
I linje med kommunens mal att ta ansvar for miljé och klimat, arbetar byggnadsnamnden aktivt for att inte-

grera miljohansyn i sina processer. Genom att félja miljélagstiftning och framja hallbara bygg- och plane-
ringsprinciper, medverkar namnden till att minska klimatpaverkan och skapa forutsattningar fér en mer re-

surseffektiv och klimatneutral bebyggelse.

Effektmal:

e Inget definierat for byggnadsnamndens verksamhet

Indikatorer:

e Inga kopplade till byggnadsnamndens verksamhet

Inriktningar och uppdrag:

e Minska paverkan fran transporter och resor
o Se over forutsattningarna att 6ka antalet fossilfria alternativ i den kommunala fordons-flottan
(medverkar)
e  Minska paverkan fran byggsektorn
o Tafram en arkitekturpolicy (medverkar)
o Tafram ett dialogunderlag for klimatneutralt byggande (medverkar)
e Arbeta for en giftfri verksamhet, natur och vatten samt starka och bevara biologisk mangfald

o Gora oversyn av skyfalls- och dagvattenhantering (medverkar)

7.4.4 Kostnader/budgetramar
Byggnadsnamndens budgetram 2026 uppgar till 6,4 mnkr.
Tabell och kommentar om budgetram 2026 aterges i ett samlat avsnitt langre ned i dokumentet. Lank
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7.5 Miljondmnden

7.5.1 Grunduppdrag
Miljonamndens grunduppdrag ar att genomfdra provning, tillsyn och radgivning enligt lagstiftning for att
sdkerstalla manniskors halsa samt skydda var miljo. | huvudsak sker det inom féljande lagstiftningsomra-
den:

e  Miljo- och halsoskyddsomradet

e Livsmedels- och dricksvatten

e Alkoholservering

e Tobaksliknade produkter

e Receptfria ldakemedel

e Sprangamnesprekusorer

7.5.2 Namndspecifik omvirldssammanfattning
Har sammanfattas de mest vasentliga omvarldsfaktorerna specifikt for miljonamndens verksamhet.

Nya eller andrade lagar och strategier, sdsom den nationella strategin for miljobalkstillsyn och livsmedels-
kontrollen samt férandringar i miljoprévningsférordningen och alkohollagen kraver att namnden kontinuer-
ligt anpassar sin verksamhet och starker arbetet med provning och tillsyn.

Den globala ekonomiska osakerheten och demografiska forandringar paverkar forutsattningarna for verk-
samhetens myndighetsutovning, exempelvis genom férandrade behov av tillsyn inom miljoéskydd, halso-
skydd, livsmedel samt alkohol och tobak.

Digitalisering erbjuder mojligheter att effektivisera namndens arbete genom att forbattra handlaggnings-
processer, informationshantering och 6ka transparens samt tillgangligheten till information. Samtidigt be-
hover namnden sdkerstalla hog informationssdkerhet, robusta digitala I6sningar samt finansiering av sad-
ana.

Klimatforandringarna staller 6kade krav pa att miljonamndens provning och tillsyn maste anpassas efter
forandrade forhallanden.

7.5.3 Arbete for att n4 kommunfullméktiges mal
Nedan summeras vilka mal, inriktningar och uppdrag som miljonamnden mer konkret bidrar till, utdver det
som aligger samtliga namnder och bolagsstyrelser och som framgar under respektive inriktning i avsnitt 5.2.

Milomrade 1: Ett Ekeré med verksamhet och service som ger effekt

Miljonamnden har ett tydligt uppdrag att genom provning, tillsyn och radgivning enligt géllande lagstiftning
varna manniskors halsa och skydda miljon. Genom en rattssaker och effektiv myndighetsutévning bidrar
namnden till att skapa trygghet for invanare och féretag, samtidigt som den starker fortroendet for kom-
munens service. Miljonamndens arbete ar darmed en viktig del i att sakerstalla att kommunens verksam-
heter ger faktisk effekt.

Effektmal:
e Inget definierat for miljonamndens verksamhet

Indikatorer:
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e Inga kopplade till miljondmndens verksamhet
Inriktningar och uppdrag:

e Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv organisation och styrning
o Utveckla internkontrollen, bland annat i syfte att motverka valfardsbrottslighet (medverkar)
o Implementera framtagen lokalférsorjningsprocess (medverkar)
o Maximera lokalutnyttjande genom effektiv lokalsamordning och anpassning (medverkar)
o Se over finansieringsmodellen for avgiftsfinansierad verksamhet och utveckla uppféljning av
produktionskostnader (eget uppdrag)
e Starka beredskap och arbetet for uppbyggnad av det civila férsvaret
o Fortsatt starka férmagan inom civil beredskap (medverkar)
o Utveckla informationssakerhetsarbetet i linje med NIS2-direktivet (medverkar)
e Oka transparens och service, for tillit och fortroende
o Utveckla samordnad tillsyn inom miljoomradet (eget uppdrag)
o Se over mojligheten att utveckla bibliotekets roll som informationspunkt (medverkar)

Mailomride 2: Ett Ekero som vixer och lockar fler

Miljonamnden skapar forutsattningar for en hallbar tillvaxt i Ekeré kommun genom sitt ansvar for tillsyn,
provning och radgivning inom omraden som milj6- och hélsoskydd, livsmedel, dricksvatten och alkoholser-
vering. Arbetet sdkerstaller att bade invanare och verksamheter verkar i en trygg och hdlsosam milj6. Detta
starker kommunens attraktivitet for boende, foretag, besdkare och bidrar till en langsiktigt hallbar och val-
fungerande samhallsutveckling.

Effektmal:

e Inget definierat for miljonamndens verksamhet
Indikatorer:

e Inga kopplade till miljondmndens verksamhet
Inriktningar och uppdrag:

e Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling
o Inleda arbetet med en ny oversiktsplan (medverkar)
e Stdrka genomforande perspektivet i kommunens plan- och exploateringsprojekt for att kunna
halla en omsorgsfull takt i bostadsbyggandet
o Tafram en beskrivning av samhallsbyggnadsprocessen i Ekeré6 kommun (medverkar)
e Stadrka forutsattningarna for naringslivsutveckling
o Utveckla en serviceprocess for foretag som vill etablera sig i eller omlokalisera sig till och
inom Ekeré kommun (medverkar)

Milomréade 3: Ett Ekero som tar ansvar for miljo och klimat

Miljonamnden har en central roll i kommunens arbete for att skydda miljon och framja en hallbar utveckl-
ing. Genom sitt ansvar for miljotillsyn och efterlevnad av miljolagstiftning sakerstalls att verksamheter bed-
rivs pa ett satt som minimerar paverkan pa luft, vatten och mark. Arbetet bidrar till att bevara naturresur-
ser, skydda manniskors halsa och skapa en god livsmiljo. | takt med att klimatutmaningarna 6kar ar namn-
dens insatser avgorande for att Ekero ska kunna ta ett langsiktigt ansvar for miljo och klimat.
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Effektmal:

e Inget definierat for miljonamndens verksamhet
Indikatorer:

e Inga kopplade till miljondmndens verksamhet
Inriktningar och uppdrag:

e Minska paverkan fran transporter och resor
o Se over forutsattningarna att 6ka antalet fossilfria alternativ i den kommunala fordons-flottan
(medverkar)
e Arbeta for en giftfri verksamhet, natur och vatten samt starka och bevara biologisk mangfald
o Gora oversyn av skyfalls- och dagvattenhantering (medverkar)
o Arbeta med skyddet av allmdnna och enskilda dricksvattentdkter (leder och samordnar)

7.5.4 Kostnader/budgetramar

Miljondmndens budgetram ar 2026 uppgar till 3 mnkr.

Tabell och kommentar om budgetram 2026 aterges i ett samlat avsnitt langre ned i dokumentet, direkt ef-
ter detta avsnitt. Lank

Kostnader/ budgetramar for samhillsbyggnadsnamnden, byggnadsnidmnden
och miljonimnden samt del av kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsfragorna i Ekeré kommun styrs och hanteras av fyra olika namnder, utifran olika ansvars-
omraden. Namndernas ansvar for att styra den fysiska utvecklingen bade pa kort och lang sikt, parallellt
med att forvalta kommunens befintliga kapitalresurser och miljoer pa ett hallbart och effektivt satt. Delar
av verksamheten ar myndighetsutévning, med krav pa forutsagbarhet, transparens, rattssakerhet och
struktur.

Inom tjanstepersonsorganisationen ansvarar samhallsbyggnadsforvaltningen for att genomféra verksam-
heten i enlighet med Mittenstyrets uppdrag och den politiska inriktningen, med rapportering till de fyra
olika namnderna. | samband med omorganisationen hésten 2025 har forvaltningens strategiska och admi-
nistrativa stodfunktioner samlats under kommunstyrelsen. Syftet ar att optimera resursanvandningen, ef-
fektivisera arbetet med gemensamma uppdrag samt skapa battre forutsattningar for att samordna kritiska
processer och hantera 6vergripande fragestallningar.

Det finns flera orsaker till att det &r svart att jamfora respektive ndmnds budgetram for 2026 med inneva-
rande ar. En bidragande faktor ar férandringar i budgetens struktur som foljd av férvaltningens organisat-
ionsforandring, som i sig syftar till att effektivisera forvaltningens arbete for att leverera mer verksamhet
inom budgetramen for de fyra namnderna gemensamt. En annan viktig faktor ar att det finns stora variat-
ioner i vissa enskilda budgetposter mellan aren, vilket i sin tur speglar aktuella och kostnadsdrivande plane-
rade hdndelser respektive ar. Exempel pa sadana kostnader &r planerad rivning av befintliga fastigheter i
samband med nyinvestering samt utrangering av dess bokforda varden, vilka bada belastar driftresultatet.
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Mot bakgrund av ovan namnda faktorer har respektive namnds budgetram sammanstallts i en gemensam
tabell, istallet for att redovisas under varje namndspecifik rubrik. Den samlade budgetramen for verksam-
heten uppgar till 126 mnkr for ar 2026, fordelad 6ver de fyra namnderna. Budgeten &r avsedd att mojlig-
gora genomforandet av grunduppdraget samt styra mot de mal och uppdrag som foljer av Mittenstyrets
politiska inriktning. Samhallsbyggnadsforvaltningen bedémer att dessa mal ryms inom den givna budgetra-
men.

Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
tkr, inkl interna transakt. Intdkt  Kostnad Netto Intdkt  Kostnad Netto Intédkt  Kostnad Netto
Kommunstyrelsen - SBF * 5220 -39 290 -34 070 3285 -30 055 -26 770 5130 -45 860 -40 730
Samhallsbyggnadsnamnd 311514 -396324  -84810 306723 -391283 -84 560 365981 -441831  -75 850
Byggnadsnamnd 10590 -19070 -8 480 9634 -18714 -9 080 10918  -17 318 -6 400
Miljonamnd 7 650 -12 340 -4 690 5978 -11 368 -5390 7 887 -10 887 -3 000
Samhallsbyggnad 334974 -467 024 -132050 325620 -451420 -125 800 389916 -515896 -125980

En av de storre kostnadsvariationerna mellan aren aterfinns inom samhallsbyggnadsnamndens budgetram.
For 2026 ar 9,5 mnkr budgeterade for rivning och utrangering, vilket ar 7,4 mnkr lagre an motsvarande
kostnad i budgeten for 2025. 1 2025 ars budget ingick dven tillfalliga resurser inom kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsforvaltningen for sarskilda uppdrag som bedéms avslutas under aret. Dessa resurser har
darfor utgatt i budgeten for 2026. Det finns dven tillfalliga resurser i budget 2025 dar uppdraget ar avslutat
eller avbrutet dar motsvarande resurs har omvandlats och kvarstar i budget 2026 for att anvandas i genom-
forandet av givna nya uppdrag.
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7.6 Barn- och utbildningsnimnden

7.6.1 Grunduppdrag
Overgripande ansvarar barn- och utbildningsndmnden for féljande omraden:

e Forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, fritidsklubb, pedagogisk omsorg, anpassad grund-
skola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.

e Kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare och sarskild utbildning.

e Aktivitetsansvar for ungdomar i kommunen som inte gar i gymnasieskola eller anpassat gymnasium
och som inte fyllt 20 ar. Det uppdraget ar fran och med 2025 samordnat i socialndmnden tillsam-
mans med arbetsmarknadsfragorna.

e Skolskjutsverksamhet samt elevhalsa. Namnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren
for den medicinska och psykologiska delen av elevhalsan.

e Myndighetsutdvning, bevakning av skolplikt, bevilja tillstand, utdva tillsyn och ge bidrag till fri-
staende verksamheter i enlighet med Skollag och skolférordningar.

e Investeringar, kapacitetsplanering och skolorganisation inom verksamhetsomradet.

e Ovriga uppgifter utifrdin hemkommuns- och huvudmannauppdraget utifran skollag och kommunal-

lag.

Barn- och utbildningsndmnden bedriver dven maltidsverksamhet inom den kommunala férskolan och sko-
lan samt pa uppdrag fran socialndmnden inom dldreomsorgen.

7.6.2 Namndspecifik omvirldssammanfattning
Har sammanfattas de mest vasentliga omvarldsfaktorer specifikt for barn- och utbildningsnamndens verk-
samhet.

Psykisk ohdlsa bland unga och hog skolfranvaro ar exempel pa komplexa samhallsutmaningar dar samver-
kan inom kommunen och med externa aktoérer ar avgérande. Barn- och utbildningsnamnden arbetar aktivt
med att forbattra halsa och framija tidiga insatser. Elevhalsans lagstadgade halsoframjande och forebyg-
gande uppdrag ar centralt i detta sammanhang. En av de insatser som anvands ar PAX i skolan — en metod
for tillganglig larmiljo som framjar trygghet och har visat god effekt pa bade hélsa och néarvaro.

Demografiska forandringar med bland annat minskat barnafédande och minskat elevunderlag paverkar
behovet av skolor, fritidsverksamhet och motesplatser. For att svara mot dessa foérandringar behover for-
valtningen vara flexibel och framja en kultur som stédjer samarbete och férandringsformaga, samtidigt som
en god arbetsmiljo for barn, elever och medarbetare sakerstalls.

Mot bakgrund av det férsamrade sakerhetsldget och 6kade valdsdad bedoms utvecklingen av beredskaps-
formagan krava ytterligare resurser och kompetens.

Inom skolvasendet vdntas reformer som ett nytt betygssystem, inférandet av en tioarig grundskola, en
eventuell reglering av larares arbetstid, mobilférbud som kan fa bade organisatoriska och ekonomiska kon-
sekvenser.

7.6.3 Arbete for att n4 kommunfullméktiges mal

Nedan summeras vilka mal, inriktningar och uppdrag som barn- och utbildningsndmnden mer konkret bi-
drar till, utéver det som aligger samtliga namnder och bolagsstyrelser och som framgar under respektive
inriktning i avsnitt 5.3 Kommunfullmaktiges inriktningar och uppdrag.
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Milomrade 1: Ett Ekeré med verksamhet och service som ger effekt

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att erbjuda en likvardig och kvalitativ utbildning fran forskola
till vuxenutbildning. Genom att fokusera pa kdarnverksamheten och utveckla effektiva processer inom
undervisning, elevhalsa, skolmiljo och myndighetsutévning skapas goda forutsattningar for att varje barn
och elev ska lyckas. Trygghet, tidiga insatser, god undervisning, andamalsenliga larmiljoer och engagerade
medarbetare ar avgorande framgangsfaktorer fér en kvalitativ verksamhet. | och med den nya socialtjanst-
lagen far forskolan och skolan en tydligare roll i det férebyggande sociala arbetet, sarskilt nar det galler att
upptéacka barn i behov av stod eller skydd samt 6kat fokus pa samverkan och pa barns rattigheter.

Med ett helhetsperspektiv pa utbildningens roll i samhillet bidrar ndamnden till att starka kommunens val-
fardsuppdrag. Genom att erbjuda en verksamhet som ar tillganglig, behovsanpassad och resultatinriktad
laggs grunden for ett Ekerd dar kommunens service ger verklig effekt — for barn, unga och vuxna.

Effektmal:
e Vivill att barnen ska ma bra och lyckas i skolan
Indikatorer:

e Samtliga indikatorer ar kopplade till barn- och utbildningsnamndens verksamhet. Indikatorerna
redovisas i bilaga 4

Inriktningar och uppdrag:

e Fokusera pa grunduppdraget, utifran Malarébornas behov och idéer

o Vidareutveckla samverkan med tidiga och férebyggande insatser for barn och unga
som har behov av stdd (medverkar)

o Oka fokus pa ett mer jamlikt och férbattrat skolresultat till dver rikssnittet fér de kom-
munala skolorna (eget uppdrag)

o Fortsatt satsning pa elevhalsa och sarskilda undervisningsgrupper (leder och samord-
nar)

o Utveckla medarbetares kompetens kring begavning, kognitiva funktioner och neuropsykia-

triska funktionsnedsattningar (NPF) i arbetet med barn och unga (leder och samordnar)
o Starka samverkan for att fler ska komma i arbete och sysselsattning (medverkar)

e Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv organisation och styrning
Utveckla internkontrollen, bland annat i syfte att motverka valfardsbrottslighet (medverkar)
Implementera framtagen lokalforsorjningsprocess (medverkar)
Maximera lokalutnyttjande genom effektiv lokalsamordning och anpassning (medverkar)
Starka kvaliteten pa avtalsuppféljning gentemot upphandlade leverantérer (medverkar)
Uppdatera internhyresreglementet (medverkar)

o 0O 0O O O O

Se over finansieringsmodellen for avgiftsfinansierad verksamhet och utveckla uppfoéljning av
produktionskostnader (eget uppdrag)
e Stdrka beredskap och arbetet for uppbyggnad av det civila férsvaret
o Fortsatt starka férmagan inom civil beredskap (medverkar)
o Utveckla informationssakerhetsarbetet i linje med NIS2-direktivet (medverkar)
e Oka transparens och service, for tillit och fortroende
o Se over mojligheten att utveckla bibliotekets roll som informationspunkt (medverkar)
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Mailomride 2: Ett Ekero som vixer och lockar fler

Barn- och utbildningsnamnden arbetar for att erbjuda en likvardig och kvalitativ utbildning i hela kommu-
nen — fran forskola till vuxenutbildning. Genom att utveckla trygga och stimulerande larmiljoer, sakerstalla
hog kvalitet i undervisningen och skapa goda forutsattningar for medarbetare att trivas, laggs grunden for
att barn och elever ska lyckas. En stark och tillganglig utbildningsverksamhet ar en viktig del av kommunens
attraktionskraft. Nar skolor och forskolor haller hog kvalitet och moter familjers behov, starks Ekerds roll
som en plats dar manniskor vill bo, leva och vaxa.

Effektmal:

e Inget definierat for barn- och utbildningsnamndens verksamhet

Indikatorer:

e |nga kopplade till barn- och utbildningsnamndens verksamhet
Inriktningar och uppdrag:

e Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling
o Inleda arbetet med en ny 6versiktsplan (medverkar)

Milomréade 3: Ett Ekero som tar ansvar for miljo och klimat

Barn- och utbildningsndmnden har ett viktigt ansvar i att rusta barn och elever for en hallbar framtid. Inom
ramen for laroplaner och skollag integreras kunskap om miljo, klimat och socialt ansvar i undervisningen.
Arbetet utvecklas kontinuerligt, bland annat genom satsningar som Diet for a Green Planet och kemikalie-
smarta larmiljoer i forskola och skola.

Utover det pedagogiska uppdraget arbetar namnden aktivt med att minska den egna verksamhetens miljo-

och klimatpaverkan. Genom att frimja medvetenhet, engagemang och hallbara arbetssatt inom organisat-
ionen bidrar ndmnden till kommunens mal om klimatneutralitet.

Effektmal:

e Vivill arbeta for att bli klimatneutrala till ar 2040
e Vivill varna var natur och vattenmiljo

Indikatorer:

e Ett par indikatorer ar kopplade till barn- och utbildningsnamndens verksamhet. Indikatorerna
redovisas samlat i bilaga 4

Inriktningar och uppdrag:

e Minska paverkan fran transporter och resor

o Se oOver forutsattningarna att 6ka antalet fossilfria alternativ i den kommunala fordons-flottan
(medverkar)
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7.6.4 Kostnader/budgetramar

Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
tkr, inkl interna transakt. Intdkt  Kostnad Netto Intdkt  Kostnad Netto Intdkt  Kostnad Netto
Namnd och forvaltning 125210 -1019630 -894 420, 151597 -1025017 -873420 120 000 -1 018 350 -898 350
Interna lokalhyror -134 000 -134 000 -134 000 -134 000 -154 650 -154 650

Barn- och utbildningsnamnd| 125 210 -1 153 630 -1 028 420 151 597 -1 159 017 -1 007 420 120 000 -1 173 000 -1 053 000

Barn- och utbildningsndmndens budget for 2026 uppgar till 1053 mnkr och ger forutsattningar for att full-
folja grunduppdraget samt styra mot de mal och prioriteringar som foljer av Mittenstyrets politiska inrikt-
ning.

Inom ramen for budgeten mojliggors en resursforstarkning inom peng-verksamheten. En 6versyn av mo-
dellen for hyresersattning genomfors for att sdkerstélla rattvisa villkor mellan kommunala och fristaende
utfoérare. Fokus pa forbattrad undervisning ger direkta effekter pa 6kad maluppfyllelse och starkt skolnar-
varo. Sarskild vikt 1aggs vid tidiga insatser for elever som riskerar att inte na malen, samt pa att 6ka behorig-
heten till gymnasiet. Samverkan med socialtjanst och kultur och fritid fortsatter att utvecklas som en nyckel
for langsiktig skolframgang. Arbetet med sarskilda undervisningsgrupper, narvaroframjande atgarder och
stod till elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar kan starkas. Samarbete mellan skolor, rekto-
rer och elevhilsoteam fortsatter for att starka kompetensen kring begavning, NPF och andra relevanta om-
raden. Samhallsutvecklingen, inklusive minskad lasformaga och skolans 6kade ansvar i det brottsforebyg-
gande arbetet, paverkar verksamheten och hanteras aktivt.

Sakerhetsarbetet utvecklas genom utbildningsinsatser i PDV och uppdatering av kontinuitets- och bered-
skapsplaner for samhallsviktig verksamhet.

Budgeten innehaller aven medel motsvarande det generella statsbidrag som aviserats i budgetproposit-

ionen, vilket medger mojlighet att moéta merkostnader i arbete for 6kad trygghet och studiero, inklusive ar-
bete med mobilférbud i skolan.
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7.7 Socialnamnden

7.7.1 Grunduppdrag

Socialnamnden ansvarar for kommunens samlade socialtjanst, vilket omfattar dldreomsorg, stod till perso-
ner med funktionsnedsattning samt individ- och familjeomsorg. Namnden har dven ansvar for mottagande
av nyanlanda invandrare och ensamkommande asylsékande barn.

Fran och med 2025 samordnas dven kommunens arbetsmarknadsatgarder inom socialférvaltningen, till-
sammans med det kommunala aktivitetsansvaret enligt skollagen och namndens befintliga uppdrag kring
sysselsattning. Denna samordning syftar till att starka stodet till individer som star utanfor arbetsmark-
naden och skapa mer sammanhallna insatser.

| sitt uppdrag ska namnden sakerstalla att:
e myndighetsutovning sker rattssakert och likvardigt
e insatser och tjanster, bade i egen regi och via externa utforare, haller god kvalitet
e resurser anvands effektivt och verksamheterna svarar mot individens behov
e samverkan med andra aktorer fungerar val, sa att insatserna bidrar till trygghet, sjalvstandighet och
god livskvalitet for den enskilde.

Socialndmndens arbete styrs framst av socialtjanstlagen (Sol), lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och lagen med séarskilda bestammelser om
vard av unga (LVU). | uppdrag som ror vard- och omsorgsboende samt daglig verksamhet och bostad med
sarskild service enligt LSS tillampas dven halso- och sjukvardslagen (HSL) och patientlagen (PL).

7.7.2 Namndspecifik omvirldssammanfattning
Har sammanfattas de mest vasentliga omvarldsfaktorerna specifikt for socialndmndens verksamhet.

Namndensuppdrag paverkas av nya och dndrade lagar. Den nya socialtjdnstlagen innebar att socialtjans-
ten ska arbeta mer férebyggande, kunskapsbaserat och lattillgangligt, med fokus pa att framja jamlika och
jamstallda levnadsvillkor. Ndmnden har ocksa storre mojlighet att erbjuda insatser utan behovsprovning.
Omstéllningen ar paborjad och kommer att fortsatta under de kommande aren.

Den demografiska utvecklingen och den snabbt viaxande andelen aldre, sarskilt personer éver 80 ar, inne-
béar ett 6kat behov av vard, omsorg och stddinsatser. Samtidigt 6kar antalet personer i arbetsfér alder mar-
ginellt, vilket paverkar forutsattningarna for kompetensforsorjningen. Socialndmnden méter detta genom
nya arbetssatt, ytterligare starkt samverkan med andra huvudman och aktérer samt genom att ta tillvara
digitalisering och valfardsteknik.

For att mota behoven kravs dven langsiktigt hallbar lokalforsérjning med bland annat fler platser i vard-
och omsorgsboenden, bostader med sarskild service enligt LSS och verksamhetslokaler. Effektiv anvandning
och anpassning av befintliga lokaler blir ocksa angelaget for att kunna uppratthalla kvalitet och tillgdnglig-
het i valfardstjansterna.

Organiserad brottslighet paverkar samhallet allt mer. Bedragerier riktas mot utsatta grupper, som aldre,

och kriminella akt6rer utnyttjar valfardssystemet genom fusk i utforarverksamheter. For detta kravs starkt
samverkan — bade inom kommunen och med andra samhallsaktérer.
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Andra samhdllsutmaningar ar bland annat 6kande psykisk ohalsa och ofrivillig ensamhet. Genom att er-
bjuda stodinsatser av hog kvalitet har socialndmnden mojlighet att forbattra livsvillkoren fér kommunens
invanare.

7.7.3 Arbete for att n4 kommunfullméktiges mal

Nedan summeras vilka mal, inriktningar och uppdrag som socialndmnden mer konkret bidrar till, utover det
som aligger samtliga namnder och bolagsstyrelser och som framgar under respektive inriktning i avsnitt 5.3
Kommunfullmaktiges inriktningar och uppdrag.

Milomrade 1: Ett Ekeré med verksamhet och service som ger effekt

Socialnamndens forebyggande och behovsanpassade arbete syftar till att skapa trygghet och livskvalitet for
bade enskilda individer och samhallet i stort. Genom rattssdaker myndighetsutévning och insatser av god
kvalitet, i egen regi eller via externa utforare, sdkerstalls att stédet nar dem som behover det — pa ett effek-
tivt och rattvist satt. Verksamheten utvecklas kontinuerligt utifran invanarnas behov, i enlighet med lagstift-
ning, vetenskap och beprovad erfarenhet. Pa sa satt bidrar socialnamnden till att kommunens service ger
faktisk effekt — dar resurser anvands klokt och insatser gor skillnad. | och med den nya socialtjanstlagen
Okar fokus pa forebyggande och kunskapsbaserat arbete, 6kad tillganglighet och samverkan samt barns rét-
tigheter.

Effektmal:

e Vivill att socialtjansten bedrivs rattssdakert och med hog kvalitet sa att invanarna far det stod de
behover

Indikatorer:

e Samtliga indikatorer ar kopplade till socialndmndens verksamhet. Indikatorerna redovisas i bilaga
4

Inriktningar och uppdrag:

e Fokusera pa grunduppdraget, utifran Malarébornas behov och idéer
o Utveckla kulturhuset och Ekebyhovs slott i linje med tillampbara delar fran Malmvikut-
redningen (medverkar)
o Vidareutveckla samverkan med tidiga och férebyggande insatser for barn och unga
som har behov stéd (leder och samordnar)
o Utveckla medarbetares kompetens kring begavning, kognitiva funktioner och neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar (NPF) i arbetet med barn och unga (medverkar)
o Starka samverkan for att fler ska komma i arbete och sysselsattning (leder och samordnar)
o Tafram beslutsunderlag fér byggnation av specialbostader (medverkar)
e Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv organisation och styrning
Utveckla internkontrollen, bland annat i syfte att motverka valfardsbrottslighet (medverkar)
Implementera framtagen lokalforsorjningsprocess (medverkar)
Maximera lokalutnyttjande genom effektiv lokalsamordning och anpassning (medverkar)
Starka kvaliteten pa avtalsuppféljning gentemot upphandlade leverantérer (medverkar)
Uppdatera internhyresreglementet (medverkar)

o 0 O O O O

Se over finansieringsmodellen for avgiftsfinansierad verksamhet och utveckla uppfoéljning av
produktionskostnader (eget uppdrag)
e Stdrka beredskap och arbetet for uppbyggnad av det civila férsvaret
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o Fortsatt starka férmagan inom civil beredskap (medverkar)

o Utveckla informationssakerhetsarbetet i linje med NIS2-direktivet (medverkar)
e Oka transparens och service, for tillit och fortroende

o Se over mojligheten att utveckla bibliotekets roll som informationspunkt (medverkar)
e Starka arbetsgivarvarumarke och strategisk kompetensférsorjning

o Utveckla valfardsteknik och valfardstekniska I6sningar inom vard- och omsorg for att under-
latta kompetensutmaningen (leder och samordnar)

Mailomride 2: Ett Ekero som vixer och lockar fler

Socialnamnden har en viktig roll i att mota behoven i ett vaxande Eker6. Nar befolkningen 6kar och demo-
grafin forandras kravs en socialtjanst som ar bade tillganglig, flexibel och langsiktigt hallbar. Genom att pla-
nera for framtida behov inom dldreomsorg, stdd till personer med funktionsnedsattning och individ- och
familjeomsorg, bidrar namnden till att skapa trygghet och livskvalitet for invanare i alla livsskeden. En val-

fungerande socialtjanst ar en av grundforutsattningarna for att Ekerd ska upplevas som en attraktiv plats
att bo och leva pa.

Effektmal:

e Inget definierat for socialnamndens verksamhet
Indikatorer:

e Inga kopplade till socialndmndens verksamhet
Inriktningar och uppdrag:

e Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling
o Inleda arbetet med en ny 6versiktsplan (medverkar)
e Stdrka forutsattningarna for naringslivsutveckling

o Tillsammans med naringslivet skapa feriejobb for ungdomar (leder och samordnar)

Milomréade 3: Ett Ekero som tar ansvar for miljo och klimat

Som en del av kommunens samlade ansvar fér en hallbar utveckling arbetar socialndmnden ocksa med att
minska miljo- och klimatpaverkan inom sina verksamheter. Det handlar bland annat om att frdmja resursef-
fektiva l6sningar, hallbara inkdp, klimatsmarta transporter och medvetna val i vard- och omsorgsmiljoer.
Genom att integrera miljohansyn i det dagliga arbetet och 6ka medvetenheten bland medarbetare och bru-
kare, bidrar namnden till Ekerés mal om att vara en kommun som tar ansvar for bade manniskor och miljo.

Effektmal:

e Inget definierat for socialnamndens verksamhet

Indikatorer:

e Inga kopplade till socialndmndens verksamhet

Inriktningar och uppdrag:
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e Minska paverkan fran transporter och resor
o Se over forutsattningarna att 6ka antalet fossilfria alternativ i den kommunala fordonsflottan
(medverkar)
e Aterbruka och minska avfall
o Starta verksamhet for aterbruk av mobler (leder och samordnar)
o Starta verksamhet for utlaning av sport- och fritidsutrustning (medverkar)

7.7.4 Kostnader/budgetramar

Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
tkr, inkl interna transakt. Intdkt  Kostnad Netto Intdkt  Kostnad Netto Intédkt  Kostnad Netto
Namnd och forvaltning 113022 -717006 -603 984 127 400 -731384 -603 984 120113 -740841 -620728
Interna lokalhyror -59 996 -59 996 -59 996 -59 996 -73 472 -73 472
Socialnamnd 113022 -777 002 -663 980 127400 -791380 -663 980 120113 -814313 -694 200

Socialndmndens nettobudget for 2026 uppgar till 694,2 mnkr och ar avsedd att mojliggéra genomférandet
av namndens grunduppdrag samt styra mot de mal och uppdrag som féljer av Mittenstyrets politiska inrikt-
ning.

Budgeten utgar fran befolkningsprognosen som visar ett 6kat antal dldre invanare, vilket har medfort ett
forstarkt budgetutrymme. Prioriteringar och satsningar sker inom budgetramen, kompletterad med finan-
siering av tillkommande statliga stimulansbidrag.

Vidtagna och planerade atgarder utgar fran verksamhetsutveckling och omstallning, med fokus pa langsik-
tig hallbarhet och effektiv resursanvandning. Prioriterade omraden ar en fortsatt forstarkning av det fore-
byggande arbetet och tidiga insatser, i syfte att minska framtida behov av mer omfattande stod —i linje
med den nya socialtjanstlagen. Vidare sker en forstarkt inriktning mot sysselsattning och egen férsorjning,
omstrukturering inklusive att budgeten forutsatter mojligheter att forandra lokalutnyttjande bland annat i
daglig verksamhet, samt samplanering och samutnyttjande av kompetens.
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7.8 Kultur- och fritidsnamnden

7.8.1 Grunduppdrag
Kultur- och fritidsnamndens verksamheter syftar till att skapa goda forutsattningar for kultur-och fritids-
verksamhet inom olika omraden for kommunens invanare.

Overgripande ansvarar kultur- och fritidsnamnden fér féljande uppgifter:
e Dbiblioteksverksamhet och programverksamhet for kulturella aktiviteter
e  kulturskola
e fritidsgardsverksamhet och uppsdkande verksamhet for unga
e drift av idrottsanlaggningar
e  kulturmiljéer och byggnader sasom kultur- och konferensanlaggningen Ekebyhovs slott
e samordna ungdomsfragor och arbeta med ungas delaktighet och inflytande
e kommunens konstinnehav och konstnarlig gestaltning av allmanna platser och offentliga miljéer.

7.8.2 Namndspecifik omvirldssammanfattning
Har sammanfattas de mest vasentliga omvarldsfaktorerna specifikt for kultur- och fritidsnamndens verk-
samhet.

Omvaérldsfaktorer medfor bade utmaningar och majligheter. Nya idrottshallar forbattrar tillgangen till fore-
ningsaktiviteter men innebar hogre kostnader. Kulturskolan har ett brett amnesutbud men begransas av
brist pa andamalsenliga lokaler och konkurrens om elevers tid. Fritidskortet kan 6ka deltagandet bland barn
i ekonomiskt utsatta hushall och behovet av andamalsenliga scenkonstlokaler kan delvis métas pa sikt, ex-
empelvis genom det planerade aktivitetshuset i Stenhamra.

Foreningslivet inom kultursektorn véxer, vilket breddar utbudet men ocksa 6kar behovet av bidrag. Kultur-
huset i centrum har potential att samlokalisera utatriktad verksamhet och darmed starka maluppfyllelsen
for flera namnder.

Ung i Eker6 moter utmaningar som okad psykisk ohdlsa och romantisering av kriminalitet bland unga. Ge-
nom samverkan med skola, socialtjanst, polis och civilsamhallet kan verksamheten bidra till trygghet och en
inkluderande fritid.

Biblioteket har utvecklats till en viktig motesplats med fokus pa digital inkludering och samhallsinformat-
ion. Okad efterfragan pa e-bocker och digitala medier krdver omprioriteringar i budgeten samt kompetens-
utveckling for att mota teknikutvecklingen, inklusive Al.

Kulturmiljéer och kulturarv erbjuder mojligheter att starka Ekerds attraktionskraft. Ett samverkansavtal
med Statens fastighetsverk mojliggor en langsiktig utveckling och visionen for Hovgarden visar potentialen
som besdksmal, Samtidigt krdver utvecklingen i Stenhamra god planering for att varna kulturmiljéerna un-
der forandringsprocessen.

7.8.3 Arbete for att n4 kommunfullméktiges mal

Nedan summeras vilka mal, inriktningar och uppdrag som kultur- och fritidsnamnden mer konkret bidrar
till, utéver det som aligger samtliga namnder och bolagsstyrelser och som framgar under respektive inrikt-
ning i avsnitt 5.3 Kommunfullmaktiges inriktningar och uppdrag.
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Milomrade 1: Ett Ekeré med verksamhet och service som ger effekt

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att skapa goda forutsattningar for ett rikt och tillgangligt kultur-
och fritidsliv for alla invanare i Eker6 kommun. Genom att erbjuda trygga motesplatser, stodja foreningsli-
vet och tillhandahalla verksamheter av hog kvalitet inom kultur, idrott och friluftsliv, bidrar namnden till
Okad delaktighet, gemenskap och livskvalitet. Verksamheten utvecklas utifran invanarnas behov och i néra
samverkan med civilsamhallet. Ett sarskilt fokus riktas mot barn, unga och seniorer, dar insatserna syftar till
att skapa meningsfulla sammanhang och trygga uppvaxtvillkor. Detta ar sarskilt angeldget i ljuset av den
nya socialtjanstlagen, som betonar vikten av forebyggande insatser, samverkan mellan olika aktorer — inklu-
sive civilsamhallet — samt 6kad tillganglighet och inkludering.

Effektmal:

e Vivill att kultur-och idrottsverksamheter attraherar en stor del av malgrupperna och mojliggor
darigenom en aktiv och utvecklande fritid for invanarna

Indikatorer:

e Samtliga indikatorer ar kopplade till kultur- och fritidsnamndens verksamhet. Indikatorerna redo-
visas i bilaga 4

Inriktningar och uppdrag:

e Fokusera pa grunduppdraget, utifran Malarébornas behov och idéer

o Tillgangliggora kulturarvet och 6ka platsernas attraktivitet (leder och samordnar)

o Utveckla kulturhuset och Ekebyhovs slott i linje med tillampbara delar fran Malmvikut-
redningen (leder och samordnar)

o Vidareutveckla samverkan med tidiga och férebyggande insatser for barn och unga
som har behov av stdd (medverkar)

o Tafram principer for hallbara och jamlika forutsattningar for foreningar (leder och
samordnar)

o Utveckla medarbetares kompetens kring begavning, kognitiva funktioner och neuropsykia-

triska funktionsnedsattningar (NPF) i arbetet med barn och unga (medverkar)

o Starka samverkan for att fler ska komma i arbete och sysselsattning (medverkar)
e Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv organisation och styrning
Utveckla internkontrollen, bland annat i syfte att motverka valfardsbrottslighet (medverkar)
Implementera framtagen lokalforsorjningsprocess (medverkar)
Maximera lokalutnyttjande genom effektiv lokalsamordning och anpassning (medverkar)
Starka kvaliteten pa avtalsuppféljning gentemot upphandlade leverantérer (medverkar)
Uppdatera internhyresreglementet (medverkar)

o 0O 0O O O O

Se over finansieringsmodellen for avgiftsfinansierad verksamhet och utveckla uppfoéljning av
produktionskostnader (eget uppdrag)
e Starka beredskap och arbetet for uppbyggnad av det civila férsvaret

o Fortsatt starka férmagan inom civil beredskap (medverkar)

o Utveckla informationssakerhetsarbetet i linje med NIS2-direktivet (medverkar)
e Oka transparens och service, for tillit och fortroende

o Se over mojligheten att utveckla bibliotekets roll som informationspunkt (leder och samord-
nar)
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Mailomride 2: Ett Ekero som vixer och lockar fler

Kultur- och fritidsnamnden har ett viktigt uppdrag i att planera och utveckla verksamheter som moter be-
hoven i en vaxande kommun. Ett rikt och tillgangligt kultur- och fritidsliv, trygga motesplatser, ett levande
foreningsliv och konstnarlig gestaltning i offentliga miljoer bidrar till att gora Ekerd till en attraktiv plats att
bo, leva och verka i. Genom att skapa goda forutsattningar for delaktighet, gemenskap och meningsfull fri-
tid — sarskilt for barn, unga och seniorer — starker namnden kommunens sociala hallbarhet och attraktions-
kraft. Arbetet utgar fran invanarnas behov och bidrar till den langsiktiga visionen for kommunens utveckl-

ing.

Effektmal:

e Vivill att tatortsomradena ar gronskande och naturndra med bostader och lokala centrum,
konstnarlig gestaltning och motesplatser

Indikatorer:

e Nagra indikatorer ar kopplade till kultur- och fritidsnamndens verksamhet. Indikatorerna redovi-
sas samlat i bilaga 4

Inriktningar och uppdrag:

e Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling
o Inleda arbetet med en ny 6versiktsplan (medverkar)

Milomréade 3: Ett Ekero som tar ansvar for miljo och klimat

Kultur- och fritidsnamnden bidrar till kommunens miljé- och klimatarbete genom att integrera hallbarhets-
principer i sina verksamheter. Genom att framja miljomedvetenhet, arbeta med klimatsmarta |6sningar
inom drift och lokalanvdandning samt skapa engagemang kring hallbar livsstil i kultur- och fritidsaktiviteter,
starker namnden Ekerds arbete for en mer klimatansvarig framtid. Verksamheten utvecklas med fokus pa
att minska miljopaverkan och samtidigt erbjuda invanarna tillgang till meningsfull fritid och kultur.

Effektmal:
e Vivill varna var natur och vattenmiljo
Indikatorer:

e Enindikator ar kopplad till kultur- och fritidsnamndens verksamhet. Indikatorerna redovisas sam-
lat i bilaga 4

Inriktningar och uppdrag:

e Minska paverkan fran transporter och resor
o Se over forutsattningarna att 6ka antalet fossilfria alternativ i den kommunala fordonsflottan
(medverkar)
e Aterbruka och minska avfall
o Starta verksamhet for utlaning av sport- och fritidsutrustning (leder och samordnar)
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7.8.4 Kostnader/budgetramar

Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
tkr, inkl interna transakt. Intdkt  Kostnad Netto Intdkt  Kostnad Netto Intakt  Kostnad Netto
Namnd och forvaltning 28 993 -78 634 -49 641 29 577 -78 918 -49 341 31076 -82 847 -51771
Interna lokalhyror -67 839 -67 839 -67 839 -67 839 -77 129 -77 129
Kultur- och fritidsnamnd 28993 -146473 -117 480 29577 -146757 -117 180 31076 -159976 -128 900

Budgeten for 2026 vilar pa Mittenstyrets styrning med mal, uppdrag och inriktning. Den totala nettokostna-
den uppgar till 128,9 mnkr. | budgeten ingar helarseffekter av satsningar pa foreningslivet genom att
Brygga och Sanduddens idrottshallar fardigstallts och tagits i bruk, vilket medfér 6kade driftkostnader och
ett hogre aktivitetsstod kopplat till de nya anlaggningarna.

Namnden ansvarar pa uppdrag fran barn- och utbildningsndmnden fér kommunens skolbiblioteksorganisat-
ion. Nuvarande upplagg som etablerades under 2025 bedoms leva upp till lagens krav. Den samverkan som
inleddes med kommunstyrelsen under 2025 kring bibliotekets roll som informationspunkt for samhallsin-
formation fortsatter under 2026. Aven samverkan under ledning av socialndmnden kring tidiga och fére-
byggande insatser enligt socialtjanstlagen utvecklas vidare, exempelvis genom den statliga satsningen Fri-
tidskortet.

Som ett led i Mittenstyrets prioriteringar forstarks budgeten for 2026 med resurser for att starta en ny
verksamhet for utlan av sport- och fritidsutrustning till kommunens invanare.
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7.9 Central politisk organisation, valnimnd, revision och overformyndare

Budget 2025 Prognos 2025 Budget 2026
tkr, inkl interna transakt. Intdkt  Kostnad Netto Intdkt  Kostnad Netto Intédkt  Kostnad Netto
Central politisk organisation 731 -16 531 -15 800 730 -16 330 -15 600 530 -16 530 -16 000
Valndmnd -40 -40 -105 -105 -4 500 -4 500
Revisionen 4 -1404 -1 400 4 -1404 -1 400 4 -1404 -1400
6verf6rmyndare 20 -3120 -3 100 20 -3120 -3 100 20 -3 200 -3 180

Central politisk organisation
Den centrala politiska organisationen omfattar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen med dess utskott

och rad, kommunalrad, politiska sekreterare, partistod samt samtliga relaterade kostnader. | organisat-
ionen ingar dven Ekeré kommuns andel av den gemensamma familjerdttsnamnden tillsammans med Solna
och Sundbyberg. Budgeten for familjerattsnamnden har reviderats ndgot uppat fér 2026, med anledning av
att kostnaderna under 2025 6versteg tidigare budgeterade nivaer.

Berakningen for 2026 utgar fran den nuvarande politiska organisationen och féljer bestimmelserna i KFS
04:1 — Bestammelser om ekonomiska ersattningar till fortroendevalda och politiska organisationer. Den to-
tala budgetramen for den centrala politiska organisationen uppgar till 16 mnkr.

Valnidmnd
| september 2026 halls val till riksdag, kommun och region (RKR-val). Bedémningen av kostnaderna for

arets val baseras pa budget och utfall fran de tva senaste valen, 2022 och 2024, samt arvodesnivaer enligt
KFS 04:1 — Bestammelser om ekonomiska ersattningar till fértroendevalda och politiska organisationer.
Kostnadsberakningen inkluderar dven behovet av ett valfungerande valkansli och ska ta hansyn till nya digi-
tala krav som stalls infor valet. Regeringen har lagt fram forslag till &ndringar i vallagen, vilka foreslas trada i
kraft den 1 december 2025. Forandringarna innebar bland annat att Valmyndigheten arbetar med att infora
digitala rostkort samt att modernisera fortidsrostningen med hjalp av ny teknik.

Det ar i nuldget svart att bedéma vilka kostnader dessa férandringar kan medféra for kommunen. Aven om
det finns en mojlighet att statsbidraget for genomforandet av valet kan komma att revideras upp, redovisas
kostnaderna for valet som en verksamhetskostnad. Statsbidraget klassificeras som ett generellt bidrag och
redovisas darfér inom finansforvaltningen. Budgetramen for valndmnden for 2026 uppgar till 4,5 mnkr.

Revision
Revisionens budget for 2026 har beretts av kommunfullmaktiges presidium. | utlatandet foreslar presidiet

att fullmaktige beviljar revisionen en budgetram om 1,4 mnkr, i enlighet med det dskande som inkommit
fran revisorerna.

Overformyndare
Budgeten for éverféormyndaren, inklusive éverférmyndarkansliet, uppgar till 3,2 mnkr for 2026. Infér bud-

getaret 2025 gjordes en kostnadsanpassning till en lagre budgetram, efter flera ar med aterkommande
overskott. Budgeten for 2026 har darefter justerats upp i enlighet med bedémd kostnadsutveckling, vilket
innebar en generell upprakning for att mota nuvarande behov i verksamheten.
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Bilaga 1 Resultat- och balansrikning budget 2026

Resultatrikning

tkr

Verksamhetens intdkter
Jamforelsestorande intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Balanskravsjusteringar
Resultat efter balanskravsjusteringar
Anvandning av RUR

Arets balanskravresultat

Prognos 2025 per augusti

Balansrikning
Foérenklad

tkr
Summa Tillgangar

Eget kapital
Varav RUR
anvdéndning av RUR
Avsattningar
Skulder
varav lén

S:a Eget kapital, avsattningar och skulder

Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulder eller avsattningar

Bokslut
2024

405 324

4 835

-2 350 247
-128 404

-2 068 492

1910639
170 957
13104

6 290
-85 709
-66 315

-66 315

4 835
-71 150
71150
0

Bokslut
2024

3152483

855 985
18 250
-71 150
449 338
1847 160
1194150

3081333

384 364

Budget
2025

292 380
725

-2 248 609
-145 926

-2 101 430

2 015 400
160 530
74 500

5200
-76 100
3 600

3 600

725
2875

Prognos
2025

394 940
1627

-2 256 363
-139 738

-1999 534

2004 774
154 277
159 517

5756
-73 500
91773

91773

1627
90 146

Prognos
2025

3838470

947 758
18 250

0

461 422
2429290
1500 000

3838470

373 373

Budget
2026

305 000
5000

-2 297 500
-164 000

-2 151 500

2162 250
85750
96 500

4700
-74 700
26 500

26 500

5000
21 500

Budget
2026

4 141 000

974 258
18 250

0

459 573
2707 169
1778 000

4 141 000

353 386
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Bilaga 2 Skatteintikter och generella bidrag 2026 med ekonomisk plan 2027—-
2028

Utfall Budget | Prognos | Budget Plan for ekonomin
tkr 2024 2025 2025 2026 2027 2028
S:a Kommunalskatteintédkter 1910639| 2 015400| 2 004 522| 2 162 250| 2 257 000| 2 359 300
Inkomstutjamningsavgift -163 612| -177 250| -187 443| -259 100, -251000| -254 000
Kostnadsutjamningsbidrag 139192 152850, 152258 158000, 160000/ 161500
Regleringspost, bidrag 88 195 75 800 76 326 78 000 75 300 78 800
S:a Kommunalekonomisk utjamning 63 774 51 400 41 141 -23 100 -15 700 -13 700
LSS Utjamningssystem, bidrag 22 178 24 000 26 327 21 400 21 600 21 800
S:a Skatteintdkter och utjamning 1996 591| 2090 800| 2071990 2 160 550| 2 262 900| 2 367 400
Fastighetsavgift, bidrag 79 476 83 600 85 286 86 600 87 100 87 600
S:a Skatt, generella statsbidrag o utjamning 2076 066| 2174 400| 2 157 276| 2 247 150| 2 350 000| 2 455 000
Forutsattningar
Ekerd skattesats 19.22 19.22 19.22 19.12 19.12 19.12
Antal invanare 1.11 aret innan 28 866 28 940 28 864 29 140 29 410 29 690
Arlig forandring, antal -269 74 -2 276 270 280
Arlig forandring, % -0,92 0,26 -0,01 0,96 0,93 0,95
Upprakningsfaktor rikets skatteunderlag, % 3,41 4,29 3,79 4,21 4,46 4,10
Ekero skattekraft i % av riket 127,3 127,8 128,6 132,9 131,0 130,9
Ovriga generella statsbidrag
Bidrag EP-val/ RKR-val 812 850
Bidrag skolvdasendet 1829 144
Prestationsbaserade gen stb 2 888 1530 1523
TOTALT 2081595 2175930/ 2158 944| 2 248 000| 2 350 000| 2 455 000

SKR Cirkular 25:47 (2025-10-03)
Prognos 2025 &r per oktober

100 invanare 1.11.25 motsvarar i prognos 2026 (+/-) 6 600 tkr

73



Bilaga 3 Investeringsbudget 2026 med plan 2027-2028

Sid 1(2)

Budget Plan ar Plan ar
tkr 2026 2027 2028
Ekerd kommun totalt 431 050 348 050 312 650
KOMMUNSTYRELSEN TOTALT 28 300 53 950 99 250
Pagaende projekt inom exploateringsomraden 12 000
Prel kommunala investeringar relaterat kommunens expl.omraden/ dg 30 000 90 000
Strategiska markkop 20 000 7 000 7 000
Markintrang/Markinlosen 2 000 500 500
Kommunens IT-plattform, reinvestering inventarier/utrustning 6 300 4 450 1750
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN TOTALT 292 450 150300 117 300
Pagaende projekt 107 250 12 000
Sanduddens skola 98 250 5 000
Sandudden , foljdprojekt av kommunala investeringar 4 000 7 000
Vag (gangtunnel Trakvista) 5 000
Reinvesteringar 115 500 91 800 92 800
Grona Lund foérskola 13 000
Knalleborgs forskola 16 500
Uppgardsskolan 4 800
Kommunala lokaler i 6vrigt (inre och yttre) 48 700 71 300 71 800
Ventilationsatgarder (OVK) 5 000 3 000 3 000
Badplatser, park och torg, allmdanna aktivitetsytor 14 800 7 300 7 300
Asfaltering, parkering, trafiksdakerhet, trafikbelysning 12 700 10 200 10 700
Investeringar i 6vrigt 69 700 46 500 24 500
Tappstromsvagen, ny anslutning (Tappstrom 2:1) 7 500
Ekerovagen/Sanduddsvagen (punkt 65) 1100
Busshallplats Alvnasviagen (punkt 67) 4100
GC-vag, GC vagplan 13 000 7 000 7 000
Bulleratgarder- plank 5 000
Narvarme (installation befintliga lokaler) 3000
Sakerhet 4 000 4 000 4000
Anpassning av befintliga lokaler for alternativ kommunal verksamhet
och mindre anpassning for brukarbehov och verksamheten i 6vrigt 21 000 25 000 3 000
Teknik- och Energi alla objekt 8 000 8 500 8 500
Solceller 2 000 2 000 2 000
Laddstolpar (kommunala verksamhetsbilar) 1000 X X
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN TOTALT 26 000 4200 4200
Inventarier och utrustning; om-, nybyggnad 23 000 1200 1200
Inventarier och utrustning; reinvestering 3000 3000 3000

Bilaga 3 Investeringsbudget Sid 2(2)



Budget Plan ar Plan ar
tkr 2026 2027 2028
SOCIALNAMNDEN TOTALT 18 000 4 800 4 800
Inventarier och utrustning; om-, nybyggnad 16 200 3 000 3 000
Inventarier och utrustning; reinvestering 1500 1500 1500
Verksamhetsanpassning befintliga lokaler 300 300 300
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN TOTALT 66 300 134 800 87 100
Pagaende projekt 1000 1500
Aktivitetsyta | anslutning Sanduddens idrottshall/ utemiljo 1000 1500
Nya flerariga projekt 60 000 120 000 79 800
Dubbel ishall Svanhagen 60 000 120 000 79 800
Investeringar i 6vrigt 5 300 13 300 7 300
Konstnarlig gestaltning 2 000 2 000 2 000
Aktivitetsyta 300 10 300 300
Inventarier och utrustning; om-, nybyggnad 2 000
Inventarier och utrustning; reinvestering 1 000 1000 1 000
Verksamhetsanpassning idrottslokaler 4 000
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Bilaga 4 Indikatorer och mélvirden
Har redovisas effektmalen tillsammans med indikatorer och malvarden per Ekeré kommuns tre malomra-
den:

e Malomrade 1: Ett Ekerd med verksamhet och service som ger effekt

o Malomrade 2: Ett Ekeroé som vaxer och lockar fler

e Malomrade 3: Ett Ekerd som tar ansvar for klimat- och miljo

Mailomréade 1: Ett Ekerd med verksamhet och service som ger effekt

Effektmalen kopplade till detta malomrade ar:
e att barnen ska ma bra och lyckas i skolan
e att socialtjansten bedrivs rattssakert och med hog kvalitet sa att invanarna far det stod de behover
e att kultur och fritidsverksamheterna attraherar en stor del av malgrupperna som mojliggor en aktiv
och utvecklande fritid fér invanarna
e att vi lyssnar pa Malaréborna for att forsta deras behov och idéer.

Effektmal: Att barnen ska mé bra och lyckas i skolan

Indikator och malvérde 2020 2021 2022 2023 2024 Trend Mal- Mal-
virde vadrde
2026 2027

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, - - 92 90 85 N Oka

kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, ge- - - 242 243 241 - Oka

nomsnitt (17 amnen)

Elever i ak 6, betygspoang i svenska, kommunala - - 14 14 14 - Oka

skolor, genomsnitt

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska, lages- - - 95 94 95 - Bibe-

kommun, andel (%) halla

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella pro- - - 81 78 74 N Oka

ven for amnesproven i svenska och svenska som

andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Jag upplever att mitt barn utvecklas och lar sig sa- - - - 88 - Oka
ker pa forskolan

Index for frageomrade trygghet i skolenkaten ak 5 - - - 7,9 - Oka
Index for frageomrade trygghet i skolenkaten ak 8 - - - 7,4 - Oka
Index for frageomrade studiero i skolenkaten ak 5 - - - 5,1 - Oka
Index for frageomrade studiero i skolenkaten ak 8 - - - 5,8 - Oka
Elever i ak 5: Hur ofta far lararna dig att bli intresse- - - - 31 31 Oka

rad av skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" eller

"Ofta", (%)

Elever i ak 8: Hur ofta far lararna dig att bli intresse- - - - - - Oka
rad av skolarbetet? Andel som svarat "Alltid" eller

"Ofta", (%)

Jag upplever att den pedagogiska miljén ute och - - 75 - - Oka
inne pa mitt barns forskola uppmuntrar till lek, ut-

veckling och larande (%)

Andel elever >50% total franvaro per lasar, andel - - 1,0 1,6 1,4 N Minska
(%)

Andel elever >15% total franvaro per lasar, andel - - 30,5 22,3 19,3 A Minska
(%)

Gymnasieelever med examen eller studiebevis - - 83 87 86 - Oka

inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
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Jag upplever att mitt barn trivs och har roligt pa - - - 91 - Oka
férskolan, andel (%)

Elever i ak 5: Hur n6jd &r du med din skola? Andel - - - 66 66 Oka
som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Elever i ak 8: Hur n6jd &r du med din skola? Andel - - - 51 51 Oka
som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Index for frageomrade trygghet i skolenkaten ak 5 - - - 7,9 - Oka
Index for frageomrade trygghet i skolenkaten ak 8 - - - 7,4 - Oka
Jag kanner mig trygg med att lamna mitt barn pa - - - 92% - Oka

férskolan, andel (%)

Effektmal: Att socialtjinsten bedrivs rittssikert och med hog kvalitet s att invinarna far det stod de
behover

Indikator och malvérde 2021 2022 2023 2024 Trend Mal- Mal-
virde vadrde
2026 2027

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt 1 1,05 1,02 1,07 0,89 > 0,85 0,80

ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

Andel placerade barn och unga som far det stod de - - 86 100 100 = 100 100

behover

Utredningstid vid ans6kan om LSS-insats, (antal da- 42 42 48 52 55 N 50 50

gar)

Personer inom LSS med en aktuell ggnomférande- . . 76 92 86 = 90 90

plan, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - hel- 93 - - 91 89 - 90 90

hetssyn, andel (%)

Personalkontinuitet, antal personal som en hem- 10 12 11 12 13 N 11 11

tjansttagare med minst 2 besok dagligen moter un-
der 14 dagar, medelvarde

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - 77 - 79 76 71 N 75 80
helhetssyn, andel (%)
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till in- 16 22 16 18 26 N 25 25

flyttningsdatum sarskilt boende (medelvarde)

Effektmél: Att kultur-och idrottsverksamheter attraherar en stor del av milgrupperna och méjliggor
déarigenom en aktiv och utvecklande fritid fér invinarna

Indikator och malvérde 2020 2021 2022 2023 2024 Trend Mal- Mal-
virde vadrde
2026 2027

Andelen invanare som ar néjda med utbudet av - 25 26 39 34 A 39 39

motesplatser for aldre (andel i %)

Antal idrottsaktiviteter per 1000 invanare, 7-20 ar 27 27 29 31 - A 34 36

Andelen invanare som inte anser att skadegorelse - - 82 87 85 A 85 85

och gangkriminalitet ar ett stort problem, (andel i

%)

Unga som anser att kommunen ar trygg att leva i, - - 83 - 90 A 90 90

(andel %). (trygga i sitt bostadsomrade)

Andelen invanare som ar néjda med utbudet av - - 69 75 78 A 80 80

motion, idrott och friluftsliv, (andel i %)

Andelen invanare som ar néjda med utbudet av - - 60 62 63 A 65 65

bibliotek, kultur och motesplatser, (andel i %)

Antal idrottshallar per 10 000 invanare - - 0,7 0,7 0,7 -> 1,3 1,3

Antal fotbollsplaner per 10 000 invanare - - 1 1 1 -> 1,3 1,3
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Effektmal: Att vi lyssnar pa Mélaroborna for att forsta deras behov och idéer

Indikator och malvérde 2020 2021 2022 2023 2024 Trend Mal-

varde

2026
Enkelhet (index 0-100) (Brilliant) - - - 75 81 A 85 86
Generell néjdhet (index 0—100) (Brilliant) - - - 82 87 A 89 90
Fortroende (index) 0—-100 (Brilliant) - - - 75 79 A 81 82
Engagemang (index 0-100) (Brilliant) 86 89.8 A 92 93
Bemdtande (index 0—-100) (NKI 77 81 82 72 80 - 80 81
Hur n6jd var du med méjligheterna att framféra 76 71 78 66 75 = 71 75
klagomal och lamna synpunkter? (NKI)
Ny indikator, matvarden saknas. 2026 blir basar: - - - - - -
Antal forslag som uppfyller satta kriterier for E-
keroforslaget
Ny indikator, matvarden saknas. 2026 blir basar: - - - - - -
Antal e-forslag som gar till politiken, (andel av tota-
len i %)
Medborgarundersokningen - Bra bemotande vid - 73 78 77 80 = Oka Oka
kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor - 57 55 59 72 A Oka Oka
till kommunen fungerar bra, andel (%)
Medborgarundersokningen - Kommunens inform- - 44 37 36 50 A Oka Oka
ation kring storre férandringar fungerar bra, andel
(%)

Ekeré kommun - Mal och budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2028
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Malomrade 2: Ett Ekero som vixer och lockar fler

Effektmalen kopplade till detta malomrade ar:
e att tatortsomradena ar gronskande med bostader, lokala centrum, konstnarlig gestaltning och mo-
tesplatser
e att tillvaxten ar hallbar samt att upplatelseformerna ar blandade och anpassade efter olika behov
och forutsattningar
e att trafiken flyter smidigt for alla trafikslag och att trafikmiljoerna ar trygga och sékra
e att naringslivet ar vdlmaende och utvecklas.

Effektmal: Att titortsomridena ir gronskande och naturnira med bostider och lokala centrum,

konstniirlig gestaltning och motesplatser
Indikator och malvarde 2020 2021 2022 2023 2024 Trend Mal-  Mal-

virde vidrde
2026 2027

Medborgarundersokningen - Nojdhet med kommu- - 58 58 65 67 A

nens utbud av platser for idrott, friluftsliv och stal-

len att traffas pa, andel (%)

Medborgarundersokningen - Bra utbud av lekplat- - 65 67 73 71 - 72 73
ser, parklekar etc. i kommunen, andel (%)

Ny indikator, mdtvdrden kompletteras under 2025: - - - - -
Okad kommunagd yta i kvadratmeter

Ny indikator, métvdrden kompletteras under 2025: - - = - -
Minskad kommunagd yta i kvadratmeter

Ny indikator, métvdrden kompletteras under 2025: - - = - -
Antal iordningstallda platser for spontanaktiviteter i

kommunen

Effektmal: Att tillvixten ar hillbar samt att upplitelseformerna ir blandade och anpassade efter olika
behov och forutsiittningar

Indikator och malvarde 2020 2021 2022 2023 2024 Trend Mal- Mal-
varde viarde

2026 2027

Ny indikator, mdtvdrden kompletteras under 2025: - - - - -
Andel av plan- och exploateringsprojekt som foljer
gdllande tidplan, (andel i %)

Effektmal: Att trafiken flyter smidigt for alla trafikslag och att trafikmiljoerna ir trygga och sikra

Indikator och malvirde 2020 2021 2022 2023 2024 Trend Mal- Mal-
varde viarde

2026 2027
Ny indikator, mdtvérden kompletteras under 2025: - - - - - Oka Oka
Antalet meter gang och cykelvag per invanare

Medborgarundersokningen- Snordjning av gang- - 74,4 79,5 78,2 75.5 = 76 76
och cykelvagar fungerar bra i kommunen, andel (%)
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Effektmal: Att néiringslivet dr viilmiende och kan utvecklas
Indikator och malvarde

No6jd kundindex, (NKI) Féretagsarenden totalt.
No6jd upphandlingsindex (NUI)

Betyg i Svenskt Naringslivs matning pa fragan "Vil-
ket sammanfattande omdome vill du ge foretagskli-
matet i kommunen” (Malvarde; minst 4.0)
Indikatorns mdétbarhet testas och utvdrderas under
2026:

Andel darenden som far aterkoppling inom 2 arbets-
dagar (andel i %) (Ekero Direkt)

2020

69

31

2021

74

31

2022

76

67

70

65

31

2024 Trend
75 A
62 =
3,2 7

76

65

3,2

77

66

3,3
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Milomréde 3: Ett EKerd som tar ansvar for miljo och klimat

Effektmalen kopplade till detta malomrade ar:
e att arbeta for att bli klimatneutrala till ar 2040
e att ha en hallbar resurshantering
e att anvdnda energin mer effektivt
e att varna var natur och vattenmiljo.

Effektmal: Att arbeta for att bli klimatneutrala till ar 2040

Indikator och malvarde 2020 2021

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO»-ekv. 54032 54812 51622 50313 - A Minska  Minska
(i kommunen)

Malvarde: Ar 2040 ska utslappen vara minst 85%

ldgre an utslappen ar 1990.

(ej konsumtionsbaserade utslapp)

Utslapp av vaxthusgaser per invanare i kommunen, 1.87 1.88 1.77 1.75 - A Minska ~ Minska
ton CO,-ekv.

Malvérde: 1,5; ton/ar 2030

(ej konsumtionsbaserade utslapp)

Indikatorns mdétbarhet testas och utvdrderas under - - - - -

2026:

Kommunorganisationens vaxthusgasutslapp vad

galler; tjidnsteresor, el och uppvarmning, livsme-

del*, byggnation.

Malvarde: Ar 2030 ska utslappen vara minst 25%

ldgre an utslappen fran 2025.

*peraknas pa underlag fran leverantér som star for

90% av livsmedelsinkdpen.

Foérbrukning av fossila branslen i den kommunala 70612 69609 62868 54436 48946 A Minska  Minska
organisationen - liter bensin o diesel tankat i tjdnst

Malvarde: O liter ar 2030

Antal liter fossileldningsolja som képts in till kom- 159215 198053 164144 168334 148630 A Minska ~ Minska
munens fastigheter

Malvarde: O liter ar 2030

Matsvinn i kommunala matserveringar inom skola, - - 6 19 26 A 10 10
férskola, aldreomsorg, andel minskning i %

Malvarde: Minst 30% procent lagre ar 2031 jamfort

med ar 2022.

Information fran kommunen om vad enskilda kan - 36 25 34 33 - 35 37
gora for att minska sin miljé- och klimatpaverkan

fungerar bra, andel (%)

Effektmal: Att ha en hillbar resurshantering

Indikator och malvarde Mal- Mal-

virde vidrde
2026 2027
Andel av hushallsavfall insamlat for materialatervin- 33 25 26 31 26 N Oka Oka
ning (exklusive biologisk behandling), andel (%)

Malvarde: 60% 2031.

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare. 575 523 478 459 - A Minska ~ Minska
Malvérde: 370 kg/invanare/ar senast 2031

Andel av uppkommet matavfall som behandlas bio- 13 29 - 30 34 A Oka Oka
logiskt genom rétning sa att bade vaxtnaring och

energi tas tillvara, andel (%)

Malvarde: 75% till 2030

Total installerad effekt solceller pa kommunagda - - 10,70 15,00 23,72 A Oka Oka
lokaler med kommunal verksamhet (MWh)
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Malvarde: Oka

Ny indikator, matvarden saknas: - - - - -
Alla kommunala byggnader med tak som &r lamp-

liga ska ha solceller. (Antal av totalen)

Malvérde: Alla tak som ar lampliga

Effektmal: Att anvinda energi mer effektivt

Indikator och malvérde 2020 2021 Trend Mal-

vdrde

2026
Effektiv anvandning av energi i kommunen, 80.1 91.3 74.5 - - A Minska  Minska
MWh/BRP

Malvérde: Energianvandningen ska minskas och

vara 50% effektivare energianvandning 2030 jam-

fért med 2005.

Energianvandning per invanare i kommunen, 20,8 23,6 21,6 21,1 - A Minska ~ Minska
MWh/inv. och ar.

Malvérde; Under 16 MWh/inv. till 2030

Energianvandning per kvm i kommunéagda lokaler - 206,0 193,3 191,5 182,6 A Minska Minska
med kommunal verksamhet* (kWh/kvm)

Malvérde; 150 kWh/kvm a&r 2030

*Galler fastighetsel och verksamhetsel men exklu-

sive badhusets elférbrukning

Effektmal: Att virna var natur och vattenmiljo

Indikator och malvarde 2020 2021

Andel skyddad natur, totalt i kommunen, andel (%) - - - 10,5 105 - som som

Malvérde: 11% ar 2030 2024 2024
Medelavstand till skyddad natur, (km) 1,7km 1,7km 1,7km 17km 1,7km > Minska  Minska

Malvarde: max 1 km

Ny indikator, matvarden kompletteras:
Andel av allmant dagvattennat som har rening

Andel granulatfria konstgrasplaner som kultur- och - - 0 0 0 - 50% 50%
fritidsforvaltningen ansvarar for, andel i %

Dricksvattentakter som forsorjer fler an 50 perso- - - 7 7 7 - Oka Oka
ner eller som har ett vattenuttag pa mer an 10 ku-

bik/dygn har ett skydd for att sakra framtida

dricksvatten. Andel (%)

Malvarde: 100 % ar 2027

Andel ekologiska livsmedel i kommunens matser- 32 33 28 32 32 = 38 45
veringar inom skola, forskola, dldreomsorg. (andel

av totalkostnaden i %)

Malvarde: Minst 60% till 2030

Ny indikator, matvarden kompletteras: - - - - -

Antal trad pa allméan platsmark med kommunalt

huvudmannaskap eller pa kommunens fastigheter.

(+/- antal trad)

Malvérde: For varje trad som tas ned pa allméan

platsmark med kommunalt huvudmannaskap eller

pa kommunens fastigheter, ska tva nya trad plant-

eras inom kommunen
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