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Inledning




Syfte, metod och bedomningsskala

Bakgrund

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna genomférde PwC ar 2020 en granskning avseende kommunens fastighetsunderhall.

Syfte
Syftet med uppfdljningen ar att folja upp tidigare granskningar med avseende pa nedanstdende fragestallningar:

e  Vad har atgardats av revisionens papekanden?
e  Vad kvarstar att atgarda?
° Finns behov av att traffa ansvarig ndmnd/férvaltning?

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentgranskning och kompletterande intervjuer med ansvariga tjanstepersoner.

Intervju genomférd med Jonas Tingvall, programledare vid Ekerdé kommun.

Granskade underlag: “Svar pa granskingsrapport angaende fastighetsunderhall”, “Svar pa gransking av underhall av fastigheter”, “Férslag tillaggsbudget 2022 tekniska namnden”,
“EK-konto 2022”, “Lokalresursplan”, Protokoll KSau 2022-10-18", “Protokoll skapad KS 2022-08-31 17.05.31”, “Nyckeltal inom fastighetsférvaltningen_20220428", “Uppfdljning
fastighetsunderhall_pwc 202200906 Dokumentation”.

Bedomningsskala
| granskningen har féljande bedémningsskala anvants: gron = atgardad, gul = delvis atgardad/pabdrjad, rod= ej atgardad

De granskade har getts mdojlighet att faktagranska rapporten.




Uppfoljning:
Fastighetsunderhall




2 . 1 Sammanfa L .Iling Rekommendation 2021 Uppfbljning 2022

1. Sakerstall kommunkoncernnyttan genom att formulera langsiktiga mal och styrprinciper for fastighetsverksamheten. Rekommendation pabdrjad
Granskning av fastighetsunderhall
PwC genomfdrde 2021 pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna, en granskning av
kommunens fastighetsunderhall. Granskningen syftade till att besvara féljande
overgripande revisionsfragor:
B . . . 2. For att sakerstalla korrekt uppféljning och analys av underhéliskostnader behéver ekonomi- och redovisningsfunktionerna Rekommendation atgardad
b Sékerstaller komnjunStyrelS?n och tekniska ndmnden att underhallsarbetet styrs organiseras pa ett satt som ger goda forutsattningar for en hog kvalitet i redovisningen. Instruktioner rérande Iépande bokféring
och samordnas pa ett effektivt och t'”raCk“gt satt? behdver ses 6ver sa de att ger goda forutsattningar for en rattvisande redovisning.
° Utgar kommunen fran tillférlitiga underlag om tillgangarnas status och
° xg%rﬁ\?;?g:%sebﬁgg; rﬂ%ﬁl l;ﬁlitar::?(ﬂg{ T?ogﬁgl?:gg[gst;l?l verksamhetens egen 3. Ta fram nyckeltal for styrning och uppfoljningen av underhallsarbetet. Rekommendation atgéardad
beddmning av det egentliga behovet?
. Finns det en éverensstimmelse mellan underhallsplan, budget och genomfort : o o ] ] i .
underhall under de senaste 3 aren? 4. Infor beslut om den framtagna underhallsplanen initiera en strategisk diskussion med kommunstyrelsen i syfte att Rekommendation pabdérjad
° Finns det en tillfredsstallande uppfdljning av underhallskostnader? forutsattningslost diskutera huruvida tillréckliga medel fér underhall kan tillféras.

| samband med granskningen lamnades 4 rekommendationer (se tabell til hoger).

Yttrande fran kommunen
| ett yttrande (2021) bemétte kommunstyrelsen de iakttagelser och rekommendationer
som framgick av rapporten.

Uppfoljning av lamnade rekommendationer (2022)

Uppfdljningen visar att kommunen har vidtagit vissa atgarder med anledning av de
lamnade rekommendationerna. UtifrAn genomférd uppfdljning kan konstateras att tva
rekommendationer ar atgardade och tva rekommendationer paborjade. Mer utforlig
genomgang av vidtagna atgarder aterfinns i bilaga 3.

Svar pa revisionsfragor

Utifran genomford uppfdljning kan konstateras att tva rekommendationer ar atgardade
och tva rekommendationer pabdrjade.

| nulaget bedéms det inte foreligga nagot behov av att traffa ansvarig namnd/férvaltning,
daremot behdver omradet féljas under kommande ar for att se att de planerade
atgarderna genomfors.



Bilaga

3 - Fastighetsunderhall




Bilaga 3 A - Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Lamnad Kommunens atgarder PwC

rekommendation kommentar

1. Sakerstall Vi har noterat att nyckeltal med baring pa fastighetsunderhall identifierats. Vi rekommenderar att nyckeltalen

kommunkoncernnyttan genom att  forankras i branschmassiga riktvarden och bér aven tilldta jamforelser med andra kommuner. Uppféljning av

formulera langsiktiga mal och dessa nyckeltal bor ske regelbundet och kan med férdel redovisas vid kommunstyrelsens och tekniska

styrprinciper for namndens ordinarie uppféljningstillfallen. .
Rekommendationen

fastighetsverksamheten.

2. For att sdkerstalla korrekt
uppfdljning och analys av
underhallskostnader behdver
ekonomi- och
redovisningsfunktionerna
organiseras pa ett satt som ger
goda forutsattningar for en hog
kvalitet i redovisningen.
Instruktioner rérande I6pande
bokforing behdver ses Gver sa de
att ger goda forutsattningar for en
rattvisande redovisning.

Vi rekommenderar aven nyckeltalen med tydliga riktvarden ingar som ett planerings- och uppféljningsinstrument
i en underhallsstrategi som tydliggdr behovet av langsiktighet och systematik for att sékra en stadig och
driftekonomiskt hallbar underhallsplanering for kommunens fastigheter.

Enligt uppgifter har Eker6-kommun gjort féljande aktiviteter for att 6ka kvalitén i redovisningsarbetet::

- Implementering av nya redovisningsprinciper for underhall respektive investeringar. Detta for att
underhall respektive investeringar ska redovisas korrekt. De underhallsatgarder som tidigare togs som
investering kostnadsférs enligt nu gallande regelverk.

- | samband med inférande av nya redovisningsprinciper har en utékning av kontoplanen skett med fem
nya specifika konton for drift och underhall, detta ger battre forutsattningar for en kvalitativ uppféljning
och ett forenklat arbetssatt for fastighetsforvaltare. Underhallsplanen har kontinuerligt forbattrats
avseende innehall och kvalité och planen uppdateras I6pande under aret.

- Underhallsplanen har gett en 6kad kvalité pa budgetering och uppféljning.

- Under aret har interna utbildningar genomforts inom de nya redovisningsprinciperna och tillampningar
for underhall respektive investering.

bedéms som pabdrjad

Rekommendationen
bedéms som atgardad

O

O



Bilaga 3 A - Uppfoljning av lamnade rekommendationer

Lamnad rekommendation

3. Ta fram nyckeltal fér styrning och uppféljningen av
underhallsarbetet.

4. Infér beslut om den framtagna underhallsplanen
initiera en strategisk diskussion med
kommunstyrelsen i syfte att férutsattningslost
diskutera huruvida tillrdckliga medel fér underhall kan
tillféras.

Kommunens atgarder

PwC kommentar

Granskningen kan bekrafta att fastighetsenheten tagit fram nyckeltal och
redovisat dessa for Tekniska namnden som ett informationsarende. Efter
kompletteringar planeras nyckeltalen att redovisas i verksamhetsberattelsen for
ar 2022 och inga i verksamhetsplaneringen for ar 2023.

Dock saknar de framtagna nyckeltalen riktvarden.
Se tidigare rekommendation.

Enligt uppgifter har fastighetsunderhallet diskuterats i den politiska ledningen,
vilket resulterade i att Kommunstyrelsen beslutat om ytterligare ekonomiska
medel under ar 2022 till fastighetsdriften. Enligt erhallna uppgifter ska under
innevarande budgetar anvandas for underhallsinsatser av verksamhetslokaler,
framst skolor och férskolor. | tidigare granskning lyftes forskolor fram som en typ
av fastighet som har stora behov. Granskningen kan dock inte bedéma om dessa
ytterligare medel &r tillrackligt i férhallande till det faktiska behovet avseende
forskolor och skolor, eftersom granskningen inte har fatt nagon information om
hur stor andel av dessa ytterligare medel som ar avsatta for fastighetsdrift avser
underhallsatgarder.

Rekommendationen bedéms som atgardad Q

Rekommendationen bedéms som pabdrjad Q
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Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Ekeré kommuns fértroendevalda revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan fran 2022-06-02 . PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




