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Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning

Eker6 kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning omfattar inte det som redan ar
uttryckt och reglerat i lag. Det ar en forutsattning for den kommunalpolitiska styrningen och
beslutsfattandet. Redan reglerat i lag ar exempelvis kommunens skyldigheter, ansvar
avseende beslut och genomférande med bortre tidsgranser.

Eker6 kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning faststaller riktningen fér en god
hushallning av ekonomi och verksamhet i ett hallbart perspektiv.

God ekonomisk hushillning

§1
Hallbar utveckling ar centralt fér att mota framtidens behov och ta tillvara maojligheterna att
utveckla Malardarna till en bra plats att bo, verka och leva pa under hela livet.

§2
Eker6 kommuns hel- och deldgda bolag har en stark roll i Malaréarnas, och darmed

kommunkoncernens, utveckling. Styrning av bolagen sker med kommunfullmaktiges beslut
om agardirektiv eller avtal samt eventuellt med andra beslut i kommunfullmaktige.

§3
Eker6 ar en kommun med langsiktigt hallbar ekonomi. Ekeré kommun tar ansvar for den

framtida valfarden genom att balansera kostnaderna fér dagens verksamhet och for utgifter
for investeringar for behov idag och for framtiden.

Alla verksamheter som finansieras av Ekeré kommun ska vara av god kvalitét och
kostnadseffektiv. Det stdller krav pa styrning och uppféljning av sambanden mellan resurser,
prestationer, effektivitet och resultat ekonomiskt och kvalitativt i verksamheterna. Det
staller ocksa krav pa standig prioritering, effektivisering och foérnyelse av verksamhetens
inriktning.

§ 4
| Ekeré kommun rader en aktiv markpolitik som bidrar till utvecklingen av kommunen for
dagens och for morgondagens kommuninvanare.
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§5

Eker6 kommuns arliga resultat ska vara positivt. Malsattningen for nivan arets resultat
faststalls arligen i samband med beslut om driftbudget. Inriktningen ar att arets resultat ska
vara minst 1 procent och strdava mot att 6verstiga 2 procent. Under perioder med séarskilda
omstandigheter som stor ekonomisk instabilitet nationellt och/eller globalt och i
lagkonjunktur, med inverkan pa Ekeré kommun, kan malsattningen om arliga resultat
kortsiktigt anpassas till lagre nivaer for att over en flerarsperiod utjamnas till hogre
genomsnittligt arets resultat. Under faser med omfattande investeringsvolymer ar stravan
att 6ka det arliga resultatet till hogre nivaer for att 6ka finansieringen av investeringarna
med egna medel.

§6
Eker6 kommuns investeringsbudget for reinvesteringar i befintliga verksamhetslokaler och

kommunal infrastruktur (gata/park) ska uppga till maximalt en arlig volym som kan
finansieras med egna medel, om inte sarskilda beslut fattas.

For finansiering av investeringar i ny- och tilloyggnad medges upptagande av lan.

§7
Under perioder av mer begransade investeringsvolymer ar stravan att minska Ekero

kommuns laneskuld for att reducera belastningen i driftresultatet med rantekostnader for
lanen.

§8
Inom ramen for Barn- och utbildningsndmndens arliga driftresultat kan barn- och

utbildningsfoérvaltningens kommunala resultatenheter férskola-skola balansera sitt resultat —
eventuella 6ver- och underskott - dver tid och arsskiften inom kommunens eget kapital.

Resultatreserv

§9
| Ekeré kommun anvands maojligheterna att reservera medel till och anvanda medel fran
resultatreserv.

§10

Reserveringen av medel till resultatreserven gors arligen vid arsbokslutet med hogsta
mojliga belopp (avrundat nedat till jimnt hundratusental kronor) utifran vad det lagliga
utrymmet medger.

Det totala beloppet i resultatreserven far inte vara hogre an vad lagen tillater.
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§ 11

Anvandning av medel fran resultatreserven ska ske restriktivt. En anvandning under flera ars
foljd i normal- eller hogkonjunktur for att finansiera arliga driftkostnader i den ordinarie
verksamheten far inte ske.

Medel fran resultatreserven far anvandas under flera forutsattningar och de behover inte
samtidigt rada:

e Den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket &r lagre &n den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

e Under perioder av finansiell oro, nationellt och eller globalt, med féljdeffekter pa Ekero
kommuns befintliga verksamhet och ataganden med kraftig pris- och kostnadsutveckling
utover normal forandring av inflation, kan évervagas en anvandning av medel fran
resultatreserven for att “overbrygga” tillfalliga extrema kostnadstoppar.

e Utan att inskrénka pad vad som i lag och styrande normering medges avseende redovisning
av intakter och kostnader inom exploateringsverksamhet/-projekten och kommunala
projekt med forsaljning och kostnadsataganden, kan dvervagas om tillfallig anvandning av
medel fran resultatreserven. Det under forutsattning att projektet ar flerarigt, att
kostnaderna faller ut tidigare och inte pa samma ar som intakten. Samt att disponering av
resultatreserven for finansiering av kostnad under enskilt ar inte dverstiger den framtida
intakten.

Resultatutjamningsreserv
§ 12

Medel som &r reserverade i resultatutjdmningsreserven finns kvar i reserven sa lange lagen
medger och under forutsattning att det totala beloppet efter en eventuell anvandning i
enlighet med denna paragrafs lydelse inte understiger fyra miljoner kronor. Vid ett lagre
belopp upploses reserverade medel i reserven i ordinarie eget kapital i samband med
upprattande av aktuellt arsbokslut.

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserven ska ske restriktivt. En anvandning
under flera ars foljd i normal- eller hégkonjunktur for att finansiera arliga driftkostnader i
den ordinarie verksamheten far inte ske.

Resultatutjamningsreserven far disponeras under flera forutsattningar och de behover inte
samtidigt rada:

e Den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar lagre an den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

e Under perioder av finansiell oro, nationellt och eller globalt, med foljdeffekter pa Ekero
kommuns befintliga verksamhet och dtaganden med i kraftig pris- och kostnadsutveckling



Nummer: 01:1 Blad [4]

&) EKERO KOMMUN

Kommunal forfattningssamling Utg: Juni 2025 Ers: Juli 2023

utover normal forandring i inflation, kan 6vervagas en disponering for att “overbrygga”
tillfalliga extrema kostnadstoppar.

e Utan att inskrdanka pa vad som i lag och styrande normering medges avseende redovisning
av intakter och kostnader inom exploateringsverksamhet/-projekten och kommunala
projekt med forsaljning och kostnadsataganden, kan det 6vervagas om tillfallig
disponering kan ske av resultatutjamningsreserv. Det under forutsattning att projektet ar
flerarigt, att kostnaderna faller ut tidigare och inte pa samma ar som intdakten. Samt att
disponering av resultatutjamningsreserven for finansiering av kostnaden inte 6verstiger
den framtida intakten.

Faststalld av Ekeré kommunfullmaktige 2025-04-28 § 34

Dnr KS 2025/60

Galler fr o m 2025-06-01

Ersatter tidigare riktlinjer:

Dnr KS23/153
Dnr KS14/304-003

Dnr KS13/120-003
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