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Riktlinjer för god ekonomisk hushållning  
 

Ekerö kommuns riktlinjer för god ekonomisk hushållning omfattar inte det som redan är 
uttryckt och reglerat i lag. Det är en förutsättning för den kommunalpolitiska styrningen och 
beslutsfattandet. Redan reglerat i lag är exempelvis kommunens skyldigheter, ansvar 
avseende beslut och genomförande med bortre tidsgränser.  

Ekerö kommuns riktlinjer för god ekonomisk hushållning fastställer riktningen för en god 
hushållning av ekonomi och verksamhet i ett hållbart perspektiv.  

 

God ekonomisk hushållning 

§ 1 
Hållbar utveckling är centralt för att möta framtidens behov och ta tillvara möjligheterna att 
utveckla Mälaröarna till en bra plats att bo, verka och leva på under hela livet. 

§ 2 
Ekerö kommuns hel- och delägda bolag har en stark roll i Mälaröarnas, och därmed 
kommunkoncernens, utveckling. Styrning av bolagen sker med kommunfullmäktiges beslut 
om ägardirektiv eller avtal samt eventuellt med andra beslut i kommunfullmäktige.  

§ 3 
Ekerö är en kommun med långsiktigt hållbar ekonomi. Ekerö kommun tar ansvar för den 
framtida välfärden genom att balansera kostnaderna för dagens verksamhet och för utgifter 
för investeringar för behov idag och för framtiden. 

Alla verksamheter som finansieras av Ekerö kommun ska vara av god kvalitét och 
kostnadseffektiv. Det ställer krav på styrning och uppföljning av sambanden mellan resurser, 
prestationer, effektivitet och resultat ekonomiskt och kvalitativt i verksamheterna. Det 
ställer också krav på ständig prioritering, effektivisering och förnyelse av verksamhetens 
inriktning. 

§ 4 
I Ekerö kommun råder en aktiv markpolitik som bidrar till utvecklingen av kommunen för 
dagens och för morgondagens kommuninvånare. 
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§ 5 
Ekerö kommuns årliga resultat ska vara positivt. Målsättningen för nivån årets resultat 
fastställs årligen i samband med beslut om driftbudget. Inriktningen är att årets resultat ska 
vara minst 1 procent och sträva mot att överstiga 2 procent. Under perioder med särskilda 
omständigheter som stor ekonomisk instabilitet nationellt och/eller globalt och i 
lågkonjunktur, med inverkan på Ekerö kommun, kan målsättningen om årliga resultat 
kortsiktigt anpassas till lägre nivåer för att över en flerårsperiod utjämnas till högre 
genomsnittligt årets resultat. Under faser med omfattande investeringsvolymer är strävan 
att öka det årliga resultatet till högre nivåer för att öka finansieringen av investeringarna 
med egna medel. 

§ 6 
Ekerö kommuns investeringsbudget för reinvesteringar i befintliga verksamhetslokaler och 
kommunal infrastruktur (gata/park) ska uppgå till maximalt en årlig volym som kan 
finansieras med egna medel, om inte särskilda beslut fattas.  

För finansiering av investeringar i ny- och tillbyggnad medges upptagande av lån.  

§ 7 
Under perioder av mer begränsade investeringsvolymer är strävan att minska Ekerö 
kommuns låneskuld för att reducera belastningen i driftresultatet med räntekostnader för 
lånen. 

§ 8 
Inom ramen för Barn- och utbildningsnämndens årliga driftresultat kan barn- och 
utbildningsförvaltningens kommunala resultatenheter förskola-skola balansera sitt resultat – 
eventuella över- och underskott - över tid och årsskiften inom kommunens eget kapital. 

 

Resultatreserv 

§ 9 
I Ekerö kommun används möjligheterna att reservera medel till och använda medel från 
resultatreserv. 

§ 10 
Reserveringen av medel till resultatreserven görs årligen vid årsbokslutet med högsta 
möjliga belopp (avrundat nedåt till jämnt hundratusental kronor) utifrån vad det lagliga 
utrymmet medger.  

Det totala beloppet i resultatreserven får inte vara högre än vad lagen tillåter. 
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§ 11 
Användning av medel från resultatreserven ska ske restriktivt. En användning under flera års 
följd i normal- eller högkonjunktur för att finansiera årliga driftkostnader i den ordinarie 
verksamheten får inte ske. 

Medel från resultatreserven får användas under flera förutsättningar och de behöver inte 
samtidigt råda: 

• Den årliga tillväxten i det underliggande skatteunderlaget i riket är lägre än den 
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio åren. 

• Under perioder av finansiell oro, nationellt och eller globalt, med följdeffekter på Ekerö 
kommuns befintliga verksamhet och åtaganden med kraftig pris- och kostnadsutveckling 
utöver normal förändring av inflation, kan övervägas en användning av medel från 
resultatreserven för att ”överbrygga” tillfälliga extrema kostnadstoppar. 

• Utan att inskränka på vad som i lag och styrande normering medges avseende redovisning 
av intäkter och kostnader inom exploateringsverksamhet/-projekten och kommunala 
projekt med försäljning och kostnadsåtaganden, kan övervägas om tillfällig användning av 
medel från resultatreserven. Det under förutsättning att projektet är flerårigt, att 
kostnaderna faller ut tidigare och inte på samma år som intäkten. Samt att disponering av 
resultatreserven för finansiering av kostnad under enskilt år inte överstiger den framtida 
intäkten.  
 

Resultatutjämningsreserv 

§ 12 
Medel som är reserverade i resultatutjämningsreserven finns kvar i reserven så länge lagen 
medger och under förutsättning att det totala beloppet efter en eventuell användning i 
enlighet med denna paragrafs lydelse inte understiger fyra miljoner kronor. Vid ett lägre 
belopp upplöses reserverade medel i reserven i ordinarie eget kapital i samband med 
upprättande av aktuellt årsbokslut.   

Användning av medel från resultatutjämningsreserven ska ske restriktivt. En användning 
under flera års följd i normal- eller högkonjunktur för att finansiera årliga driftkostnader i 
den ordinarie verksamheten får inte ske. 

Resultatutjämningsreserven får disponeras under flera förutsättningar och de behöver inte 
samtidigt råda: 

• Den årliga tillväxten i det underliggande skatteunderlaget i riket är lägre än den 
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio åren. 

• Under perioder av finansiell oro, nationellt och eller globalt, med följdeffekter på Ekerö 
kommuns befintliga verksamhet och åtaganden med i kraftig pris- och kostnadsutveckling 
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utöver normal förändring i inflation, kan övervägas en disponering för att ”överbrygga” 
tillfälliga extrema kostnadstoppar. 

• Utan att inskränka på vad som i lag och styrande normering medges avseende redovisning 
av intäkter och kostnader inom exploateringsverksamhet/-projekten och kommunala 
projekt med försäljning och kostnadsåtaganden, kan det övervägas om tillfällig 
disponering kan ske av resultatutjämningsreserv. Det under förutsättning att projektet är 
flerårigt, att kostnaderna faller ut tidigare och inte på samma år som intäkten. Samt att 
disponering av resultatutjämningsreserven för finansiering av kostnaden inte överstiger 
den framtida intäkten.  
 
 

 

 

 

Fastställd av Ekerö kommunfullmäktige 2025-04-28 § 34 

 

Dnr KS 2025/60  

 

Gäller fr o m 2025-06-01 

 

_____  

Ersätter tidigare riktlinjer: 

 

Dnr KS23/153 

Dnr KS14/304–003 

Dnr KS13/120–003 
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