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Detta agardirektiv faststaller de 6vergripande ramarna och malbilden for AB Eker6 Bostader.
Syftet ar att sdkerstélla att bolaget pa ett langsiktigt och hallbart satt bidrar till att forverkliga
Eker6 kommuns kommunala andamal. Dokumentet utgor ett komplement till
bolagsordningen och utgar fran de principer som galler for allmannyttiga bostadsaktiebolag.
Bolagets verksamhet ska utgora en plattform for hallbar samhallsutveckling med sarskilt
fokus pa social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet. Bolaget ar ett heldgt kommunalt
bostadsforetag och omfattas darmed av bade kommunallagen och lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag.

AB Eker¢ Bostader ar en integrerad del av Ekeré kommuns koncern, vilket innebar att
bolaget och kommunen ska vara val integrerade vad géller centrala system sasom IT, telefoni
och andra gemensamma administrativa plattformar. Samarbetet ska praglas av transparens
for att underlatta samverkan och skapa synergier i koncernen.

Overgripande mil med verksamheten
Ekerd kommun dger AB Ekerd Bostader i syfte att:

e Verka for att sdkerstalla en langsiktig bostadsforsoérjning med trygga, hallbara och
tillgangliga bostader, till exempel genom att aktivt agera for att séka nya projekt och
omraden att bygga pa.

¢ Bidratill en socialt inkluderande samhallsutveckling genom att framja
boendeinflytande och integration.

e Drivas med affarsmassighet och verka for en sund ekonomisk utveckling, vilket aven
mojliggdr nodvandiga investeringar i nyproduktion, upprustning samt
energieffektivisering.

e Fungera som en naturlig del av Ekeré6 kommuns koncern och integreras med de
centrala system och processer som anvands av kommunen, till exempel
budgetprocessen.

e Bolaget aktivt ska bidra till att bygga i olika upplatelseformer.

Strategiska mal och riktlinjer
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Bolagets strategiska mal stracker sig 6ver féljande huvudomraden:

Ekonomiska utgingspunkter

Affarsmassighet: Bolaget ska drivas med fokus pa langsiktig ekonomisk stabilitet och
kostnadseffektivitet, vilket innebar att investeringar och drift ska ske med respekt for
uppsatta ekonomiska ramar. Bolaget ska uppratta en affarsplan med strategiska mal
for de kommande tre rakenskapsaren samt en detaljerad budget for nastkommande
ar.

Avkastningsmal: Eker6 bostader ska drivas efter affarsmassiga principer med
marknadsmassiga avkastningskrav ur ett langsiktigt perspektiv enligt de krav som
lagen (2010:879) om allméannyttiga kommunala bostadsaktiebolag staller upp. Inom
ramen for vad aktiebolagslagen och vardedverféringsreglerna i lagen om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag stadgar, ska vardedverforingar fran
Ekerd bostader utga enligt dgarens beslut.

Resursoptimering: Sdkerstdlla en effektiv anvandning av resurser genom samverkan
med andra kommunala aktorer och genom gemensamma upphandlingsmodeller.

Uppfoljning: Arlig redovisning och deldrsrapporter ska utgdra underlag for
uppfoljning och styrning av bolagets prestation gentemot uppsatta mal. Bolagets
process for uppfoljning ska vara sammanldankad med kommunens.

Sociala utgiangspunkter

Bostadssociala mal: AB Eker6 Bostader ska delta aktivt i samverkansforum for att
erbjuda trygga och inkluderande bostadsomraden. Detta innefattar samverkan med
lokala myndigheter, skolor, och sociala aktorer. Bolaget ska verka for att motverka
segregation och sadkerstélla att alla far tillgang till trygga och véalfungerande bostader.

Trygghet och sdkerhet: Implementera strategier for att 6ka tryggheten i
bostadsomradena, exempelvis genom att bolagets vistelsemiljoer ar trygga,
valplanerade och vl underhallna.

Sdkerstalla kontrollmekanismer: Motverka all form av brottslighet genom att se 6ver
rutiner och sakerstalla kontrollmekanismer med internt och externt fokus.

Fokus pa hyresgasternas behov: AB Eker6 Bostader ska erbjuda hyresgaster
maoijlighet till aktivt inflytande over sina boendemiljoer genom regelbundna
dialogmoten och uppféljning. Genom boendeinflytande, regelbundna enkéater och
dialogmoten sdkerstalls att hyresgdsternas behov och synpunkter integreras i
utvecklingen av bolagets tjanster.
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Samarbete och partnerskap: Involvera lokala initiativ och projekt som starker
samhallsnyttan och bidrar till ett levande grannskap. AB Ekero Bostader ska verka for
att erbjuda feriejobb och arbete for manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden.

Ekologiska utgiangspunkter

Miljo- och klimatstrategi: AB Ekerd Bostader ska aktivt arbeta for att minska
klimatpaverkan genom hallbara materialval, energieffektivisering, anvandning av
fornybar energi och miljocertifiering av fastighetsbestandet samt genom aterbruk,
atervinning och minskat avfall. Hallbarhetsarbetet ska genomsyra alla delar av
bolagets verksamhet, fran nyproduktion och renovering till drift och
fastighetsforvaltning. Investeringar i miljoéteknik och grona byggtekniker ska framjas,
liksom hallbara materialval vid nyproduktion och renovering.

Miljoredovisning: Bolaget ska arligen redovisa sina miljoprestationer, inklusive
energiférbrukning, koldioxidutslapp och andra relevanta miljéindikatorer.

Certifieringar och mal: Bolaget ska satta upp tydliga miljomal, exempelvis att en viss
andel av energiférbrukningen ska komma fran fornybara kallor och att en viss
procent av byggnaderna ska vara miljocertifierade.

Samordning med kommunkoncernen

Styrningsprinciper: Bolaget ska verka i enlighet med de direktiv som fattas av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen. Bolaget ska folja upp dgardirektivet i sin
arsredovisning.

Bolaget ska inhamta kommunfullmaktiges stallningstagande till beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt. Foljande fragor
anses vara av principiell beskaffenhet eller storre vikt:

- Andring av aktiekapital

- Bildande av dotterbolag

- Forvarv av aktier i annat foretag

- Forsaljning av aktier samt ingdende av avtal av principiell betydelse
- Atgarder som innebér ny eller andrad inriktning av verksamheten

- Ingaende av avtal och 6verenskommelser som innebar vasentlig forandring av
balansrakningen

- Upptagande av lan eller inteckning av fastighet



% EKERO KOMMUN

- Ingadende av avtal eller 6verenskommelser samt forvarv eller forsaljning av
fast egendom oavsett varde om atgarden ar av strategisk eller principiell
betydelse for kommunen

¢ Integration i kommunens system: AB Ekero Bostader ska arbeta for att vara fullt
integrerade i Ekeréo kommuns koncern och utnyttja gemensamma system och andra
administrativa l6sningar for att skapa effektivitet och samverkan.

Ekerd kommuns arkivreglemente ska tillampas i bolaget. De anvisningar som lamnas
av kommunen i fragor som ror dokumenthantering, arkivvard och
informationshantering ska fdljas.

o Agardialog: En kontinuerlig dialog mellan dgare och bolagets ledning ar central.
Bolagets VD ska inga i kommundirektorens ledningsgrupp. Bolaget ska I6pande
rapportera nyckeltal inom ekonomi, hallbarhet och miljé samt informera om
utvecklingen av sociala insatser. Utover den vanliga arsredovisningen ska en separat
miljéredovisning lamnas in dar de hallbarhetsmal som satts upp foljs upp. Styrelsen
ska utvardera sin egen sammansattning och kompetens arligen. Utvarderingen ska
tillstallas kommunfullmaktige.

e Intern och extern revision: Bolaget ska sdkerstdlla en transparent och samordnad
revision, dar bade interna kontrollsystem och externa revisorer foljer bolagets
verksamhet.

Andringar av direktivet

Detta dgardirektiv faststills av kommunfullméaktige och giller tills vidare. Andringar gérs
genom ett nytt beslut av fullmaktige.
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